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O z Ulkeler inovasyon ve lojistik boyutlarini bir biitiin halinde degerlendirdiginde ve séz
konusu boyutlarin  birbirlerini tamamlayacak faaliyetler gerceklestirdiginde, (ilkeler
inovasyon ve lojistik alaninda uzmanlasabilecek ve buna bagh olarak inovasyon ve lojistik
boyutlarinin gelisimini kiiresel anlamda saglayabileceklerdir. Bu kapsamda arastirmada
diinyadaki kiiresel zenginligin yarisindan fazlasina sahip olan ve belirli bir ekonomik
gelismisligi ile biyiikligi bulunan G7 lilkelerinin kiiresel inovasyon ve lojistik performans
degerleri kapsaminda inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki iliskiler ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmistir. Bulgulara gére, genel anlamda inovasyon ve lojistik boyutlari arasinda
anlamli, pozitif yénlii ve cok yiiksek diizeyde iliskinin oldugu tespit edilmistir. inovasyon ve
lojistik boyutlarinin birbirleri arasindaki iliskinin ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmasi, G7 iilkelerinin
ekonomik biiyiikliige, gelismislige ve kiiresel zenginlige sahip olmasindaki etkenlerden veya
sebeplerden biri oldugu degerlendirilmistir. Yine bulgulara gére, inovasyon ve lojistik boyutu
arasindaki iliskiye inovasyon boyutu lojistik boyutuna gére daha fazla katki sagladigi
sonucuna ulasiimistir. Dolayisiyla séz konusu (ilkeler, inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki
iliskinin saglanmasinda inovasyon boyutuna daha ¢ok 6nem verdigi degerlendirilmistir.

An Empirical Research on the Relationship Between
Innovation and Logistics Dimensions

Abstract: When countries evaluate innovation and logistics as a whole and carry out
activities to complement each other, countries will be able to specialize in the field of
innovation and logistics and, accordingly, ensure the development of innovation and logistics
dimensions globally. In this context, in research, the relations between the innovation and
logistics dimensions within the scope of the global innovation and logistics performance
values of G-7 countries, which have more than half of the global wealth in the world and
have a certain economic development and size, were evaluated in multi-dimensional terms.
According to the findings, it is determined that there is a significant, positive, and very high-
level relationship between innovation and logistics dimensions. The fact that the relationship
between innovation and logistics is very high has been evaluated as one of the factors or
reasons that G7 countries have economic size, development, and global wealth. Again,
according to the findings, it was concluded that the innovation dimension contributed more
to the relationship between innovation and logistics dimension than the logistics dimension.
Therefore, it is considered that these countries place more importance on the innovation
dimension in ensuring the relationship between innovation and logistics dimensions.
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inovasyon ve Lojistik Boyutlari Arasindaki iliskiye Yénelik Ampirik Bir Arastirma

1.Giri s

inovasyon ve lojistik boyutlari birbirleri arasinda karsilikli olarak pozitif yénli iliskiye sahiptirler
(Olavarrieta ve Ellinger, 1997). Dolayislyla inovasyon ve lojistik boyutlar birbirlerini tamamlayici 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu durum, inovasyon ve lojistik boyutlarinin bir biitin olarak degerlendirilebilecegini
gostermektedir. Clnkl s6z konusu her iki boyut birbirlerinden faydalanarak birbirlerinin gelisimini
saglamaktadirlar.

Kiresellesmenin etkisi ile birlikte kiiresel ticaretin ve ekonominin kiymetlenmesi, tilkelerin inovasyon
ve lojistik performanslarinin tespitinin gereksinim duyulmasini saglamistir. Clinki Ulkeler, inovasyon ve
lojistik konusundaki eksikliklerini ve gelistirilmesi gereken konulari tespit ederek sonraki siireclerdeki
inovasyon ve lojistik stratejilerini, yontemlerini, yonetimlerini ve uygulamalarini daha etkin, etkili ve verimli
olarak saglayabilmektedirler. Ayni sekilde (lkeler, birbirlerinin inovasyon ve lojistik konularindaki
kapasitelerini, potansiyellerini, Ustlinliklerini ve yeteneklerini takip ederek kendilerinin inovasyon ve lojistik
konularinda daha saglikli performans saglamalari icin birbirleri ile inovasyon ve lojistik konularinda isbirlikleri
ve ortakliklar olusturabilmektedirler. Dolayisiyla bu durum, lkeler igin lojistik ve inovasyon boyutlarinin
birbirlerini tamamladigini ve inovasyon ile lojistik boyutlarinin Ulkeler igin sinerji 6zelligi kazanabilecegini
gostermektedir.

Ulkeler lojistik uygulamalarini inovatif faaliyetler ile anlam kazandirmalarindan ve inovatif
faaliyetlerle lojistik uygulamalarini ¢esitlendirmelerinden ve farklilastirmalarindan dolayi uluslararasi pazarda
ya da piyasada lojistik alaninda tutulabileceklerdir. Ayrica Ulkeler, lojistik faaliyetlerini anlamli olarak
yogunlastiklarinda, lojistik konularinda uzmanlasabilecekler, lojistik inovasyonun gelismesine ivme
kazandirabilecekler ve genel anlamda inovasyon faaliyetlerinin yontemlerini daha verimli olarak
gelistirebileceklerdir. Dolayisiyla Ulkeler, inovasyon ve lojistik boyutlarini birbirleri ile iliskilendirebilecek ve
tamamlayabilecek faaliyetler saglamasiyla inovasyon ve lojistik boyutlarinin kiiresel anlamda gelisimini
hizlandirabilecekler ve rekabet Ustlinligl saglayabileceklerdir. Buna bagli olarak llkeler, ekonomilerinin
blylmelerini, gelismelerini ve kalkinmalarini saglayabilerek yasam kalitelerini, yasam standartlarini, refah
diizeylerini ve istihdam oranlarini artirabileceklerdir.

Uluslararasi alanda Ulkelerin inovasyon ve lojistik performanslarini 6lgen bazi 6l¢iitler ve endeksler
bulunmaktadir. Ulkelerin inovasyon alaninda performanslarinin tespit edilmesine yénelik uluslararasi
ortamda en c¢ok dikkate alinan olg¢ltlerden biri kiiresel inovasyon endeksi, lojistik alaninda ise lojistik
performans endeksidir. S6z konusu bu endeksler ile (lkelerin inovasyon ve lojistik performanslari
karsilastirilabilmektedir. Bu calismada kavramsal gerceve kapsaminda inovasyon, kiiresel inovasyon endeksi,
lojistik, lojistik performans endeksi, inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliski yapisi ile ilgili aciklamalarda
bulunulmustur. Calismanin literatlir kisminda ise inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskileri agiklayan
arastirmalar ve calismalar belirtilmistir. Calismanin devaminda, G7 (lkelerinin (Almanya, A.B.D, Birlesik
Krallik, Fransa, italya, Japonya ve Kanada) kiiresel inovasyon ve lojistik performans bilesenlerine ait degerler
Gzerinden inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskiler cok boyutlu olarak degerlendirilmis ve cikarimlar
elde edilmistir.

2. Kavr amsal Cerceve

inovasyon kelimesi kdken olarak latince “inovatus” kelimesinden tiiretilmistir. inovatus kelimesi ise
yenilemek, yenilenmek ve yeni kavramlarinin bilesiminden olusturulmustur (Giunchiglia, 2013). inovasyon
kavrami genel anlamda bir olayla ve durumla ilgili olarak daha 6nce var olmayan fikirlerin ortaya atilmasini
ve pratiklestirilmesini kapsayan bir streci belirtmektedir. Bunun yaninda inovasyon kavraminin sonucunu
fikirlerin pratiklesmesiyle meydana gelen cesitlenme ve farkhlasma olusturmaktadir (Yalginkaya, 2010: 384).

inovasyonun temelini yenilik olusturmaktadir. Yenilik, isletmeler agisindan organizasyonlarin
uygulamalarinda ve is yeri 6rgiitlenmelerinde dis iliskilerinde kiymetlendirilen ve iyilestirilen Grinln ¢ikti
olarak meydana gelme silirecini ve pazarlama konusunda organizasyonel metotlarin saglanmasini
actklamaktadir. Bunun yaninda inovasyonun teorik olarak anlam kazanmasi i¢in yenilik uygulamalarinin ve
faaliyetlerin saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yenilik faaliyetleri, yeniliklerin saglanmasinda
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faydalanilan bilimsel, teknik, organizasyonel, finansal ve ticari adimlar kapsamaktadir (OECD ve Eurostat,
2005: 50-51).

Schumpeter inovasyon kavramini “kalkinmanin ve gelismenin itici glici” olarak agiklamaktadir.
Shumpeter inovasyon kavraminin temelini genel olarak ekonomik yapilar Gzerine dayandirmistir. Shumpeter
bu kapsamda inovasyonu teknolojinin, pazarin ve organizasyonel amaglarin bilesimi olarak belirtmektedir
(Hagedoorn, 1996: 887). Schumpeter (1934), ayrica mevcut kaynaklarin farklilasmasi ve cesitlenmesiile daha
oncekinden farkli olarak sunulmasinin inovasyonun temel yapisini olusturdugunu disiinmektedir.

Schumpeter (1934), ekonominin gelisimini ve degisimini tetikleyen inovasyonun bes temel ¢esidinin
oldugunu belirtmektedir. Bunlar; yeni bir Grliniin veya yeni bilinen tiiriin piyasaya stirtilmesi, bir Grlinin yeni
liretim veya satis yontemlerinin uygulanmasi, yeni pazarin acilmasi, yeni hammadde veya yari mamul tedarik
kaynaklarin alimi ve organizasyonel inovasyon faaliyetleri araciligiyla bir organizasyonda faaliyet yapma
yontemlerindeki degisimlerin saglanarak yeni endistriyel organizasyonlarin olusturulmasi olarak
tasniflenmistir. Oslo klavuzunda ise inovasyon gesitleri Schumpeter’in inovasyon dislincesini temel alarak
dort boyutta kategorize edilmistir. S6z konusu Oslo klavuzuna goére inovasyon gesitleri ve onlarin agiklamalari
asagida belirtilmistir (OECD ve Eurostat, 2005: 52-55).

1. Uriin ve Hizmet Yeniligi: Bir Griiniin veya hizmetin dnceki durumuna gére daha iyi oldugunu
belirtmektedir. Uriin ve hizmet yeniliginde, iiriiniin ve hizmetin bilesenlerinde, malzemelerinde,
bitlinlesmis yazilimlarinda iyilesmeyi ve Uriinden ve hizmetten faydalananlarin kolaylik
saglamasini amaglanmaktadir.

2. Siireg Yeniligi: Yeni veya c¢ok iyi derecede gelistirilmis olan Uretimin veya sevkiyat metotlarinin
saglanmasidir. S6z konusu bu yenilikler tekniklerdeki, techisatlardaki ve yazilimlardaki gelisimleri
ve degisimleri icermektedir. Siireg yeniliginde, Gretim ve sevkiyat maliyetlerini diistirmek, kaliteyi
ylkseltmek veya saglamlastirilan Urinleri Gireterek onlari ilgililere ulastirmak amaglanmaktadir.

3. Pazarlama Yeniligi: Urlinin tasarimindaki, ambalajlanmasindaki, konumlandiriimasindaki,
tanitimindaki ve fiyatlandiriimasindaki degisimleri ve gelismeleri saglayan pazarlama metodudur.
Pazarlama yeniliginde, musterilerin gereksinimlerini karsilamak, yeni pazarlar olusturmak ve
Grlinin 6ncesinden farkli olarak konumlandirmak amaglanmaktadir.

4. Organizasyonel Yenilik: Organizasyonlarin ticaret konularindaki faaliyetlerinin, is yeri yapilarinin
ya da dis iliskilerinde farkh ve yeni organizasyonel metotlarin uygulanmasidir. Organizasyonel
yeniliklerde yonetsel ve islem maliyetleri azaltmak, calisanlarin memnuniyetlerini artirmak, ticari
olmayan varliklara ulasim saglamak, arac ve gere¢ maliyetlerini diisirmek ile organizasyon
performansi artirmak amacglanmaktadir.

inovasyonun etki alaninin genis olmasindan dolayi inovasyon bilim, teknoloji, teknik, spor, saglik,
sanat, ekonomi, ticaret, sosyal vb. gibi alanlarda degismeleri ve gelismeleri saglayabilmektedir. Dolayisiyla
Glkeler, inovasyon uygulamalarini fayda saglayacak temel faaliyetler olarak nitelendirmektedirler (Asdonk,
Bredeweg ve Kowol, 1991).

inovasyon (ilkelerin ekonomilerinin biiyiimesinde, gelismesinde ve kalkinmasinda énemli bir rol
oynamakta olup, llkelere ekonomik yonden fayda saglamasinda ve olumlu getirilerin elde edilmesinde
katalizor gorevi Ustlenmektedir. Buna bagh olarak tlkeler, ayrica inovasyon sayesinde dolayli olarak yasam
kalitelerini, yasam standartlarini ve refah diizeylerini artirabilmektedirler. inovasyon ile ilkeler temel
anlamda her alanda cesitlenme ve farklilasma olusturabilmektedirler. S6z konusu bu cesitlenmeler ve
farkhlasmalar (lkeler, toplumlar ve organizasyonlar icin kolaylik saglayip onlarin gereksinimlerini
karsilayabilmekte ve buna bagl olarak ulkeler kiiresel pazarda tutunmayi saglayabilmektedirler. Bunun
yaninda Ulkeler, inovasyon ile olusan cesitliliklerin ve farklilasmalarin siirdirilebilirligini sagladig1 slirece
rekabet Ustlinltginln de siirdirilebilirligini olusturabilmektedirler (Porter ve Van der Linde, 1995).

Ulkelerin kendi inovasyon performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalari cok 6nemlidir. Ciinkii tilkeler
bu sayede inovasyon uygulamalari hakkinda Ustinliklerini, potansiyellerini, kapasitelerini, yeteneklerini ve
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eksikliklerini tespit edebileceklerdir. Dolayisiyla Ulkeler, kendi inovasyon performanslarinin farkindahgi ile
inovasyon konusundaki eksikliklerini telafi etmek veya gelistirilmesi gereken hususlarda iyilesme saglamak
icin sonraki dénemlerdeki inovasyon siireglerinin yontemlerini, ydnetimlerini, stratejilerini ve uygulamalarini
daha nitelikli yapabileceklerdir.

Ulkeler birbirlerinin inovasyon performanslarini da bilmelerine gereksinim duymaktadirlar. Ciinki
Ulkeler, inovasyon konusundaki yetersizliklerinin yeterli hale getirmeleri ve inovasyon konusunda
gelistirilmesi gereken hususlarda daha iyi performans saglamalari maksadiyla inovasyon performansi yiiksek
olan Ulkeler ile isbirlikleri ve ortakliklar saglayabilmektedirler. Boylelikle Ulkeler, inovasyon konusunda
birbirlerini tamamlayici bir yapi sergileyebilmektedirler. Dolayisiyla bu durum, inovasyon boyutunun siner;ji
Ozelligini kazanmasina neden olabilmektedir. Clinkli inovasyonun spesifik ve farkli konularinda performans
gosteren Ulkeler, birbirleriyle olan iliskiler ve isbirlikleri ile kiiresel inovasyonun gelismesine ve buna bagh
olarak inovasyonun etkiledigi tiim disiplinlerde ve alanlarda gelisim saglanmasina neden olabilmektedirler.
Sonug olarak lkeler, kendilerinin ve birbirlerinin inovasyon performanslarini dlcecek metriklere veya
endekslere her zaman ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ulkelerin inovasyon performanslari kiiresel inovasyon endeksi kapsaminda ilk olarak 2007 yilinda
INSEAD isimli isletme alaninda yiliksekégrenim veren bir kurum tarafindan olglilmustir (INSEAD, 2007).
Sonrasinda ise kliresel inovasyon endeksi ile tlkelerin kiiresel inovasyon performanslarinin 6l¢iim ¢alismasina
2011 yilinda Diinya Fikri Miilkiyetler Orgiti (WIPO) (INSEAD ve WIPO, 2011), 2013 yilinda ise Cornell
Universitesi katilmistir (Cornell University, INSEAD ve WIPO, 2019).

Kiresel inovasyon endeksi, inovasyon girdi ve inovasyon ¢ikti alt dizi olmak {zere iki dizinden

” o ” i

olusmaktadir. inovasyon girdi alt dizinini “kurumlar”, “beseri sermaye ve arastirma”, “altyap’”’, “pazar
gelismisligi”’, “is gelismisligi” bilesenleri, inovasyon cikti alt dizinini ise “bilgi ve teknoloji ¢iktisi” ve “yaratici
ciktisi” bilesenleri olusturmaktadir (Hancioglu, 2016: 139; Jankowska, Matysek, Jedrych ve Mroczek, 2017:
181). Bu kapsamda kiiresel inovasyon endeksini olusturan dizinler, dizinlere ait bilesenler ve bilesenlere ait

degiskenler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.Kiiresel inovasyon Endeksi Dizinleri, Bilesenleri ve Degiskenleri

KURESEL I NOVASYON ENDEKSI
i NOVASYON Gi RDI ALT Di Zi Ni
Bi LESENLE BI LESENLERE BAGLI DEGIiI SKE
. Pazar : T
Kurumlar Beseri Sermaye ve Arastirma Altyapi Gelismisligi Is Gelismisligi
" Y Bilgi ve iletisim . i
Politik Ortam Egitim Teknolojileri Kredi Kalifiye Isgi
. . . sl Yenilik
Dizenleyic Yiiksek Ogretim Genel Altyapi Yatirm Baglantilar
. Ekonomik Ticaret ve S
l's Ortam AE-GE Strdiiralebilirlik Rekabet Bilgi Emilimi
i NOVASYON CI KTI ALT Di Zi Ni
Bilesenl BI LESENLERE BAGLI DEGIiI SKE
Bil gi ve Te Bilgi Yaratma Bilgi Etkisi Bilgi Yayilmasi
Yar at i1 c Maddi Olmayan Varliklar Yara't|C| Mal ve internet Uzerinden Yaraticilik
Hizmetler

Kaynak:Ay Turkmen ve Aynaoglu, 2017: 262’den uyarlanmistir.
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Tablo 1’de inovasyon bilesenlerini aciklayan degiskenler bulunmaktadir. S6z konusu bilesenlerin ve
bilesenleri olusturan degiskenlerin birbirlerini tamamlayici 6zelliklerinin olmasi, inovasyon bilesenlerinin ve
degiskenlerinin ortak ozelligini gostermektedir. Ayrica Tablo 1’de belirtilen kiiresel inovasyon endeksini
olusturan inovasyon girdi ve ¢ikti alt dizinleri, dizinlere bagh bilesenler ve bilesenlere bagl alt degiskenler
haricinde her bir degiskene bagli alt degiskenlerde bulunmaktadir. Biitiinsel olarak kiiresel inovasyon endeksi,
2 alt dizinden, 2 alt dizine bagh 7 bilesenden, 7 bilesene bagh 21 degisken ile 21 degiskene bagl 103 alt
degiskenden olusmaktadir (Cornell University vd., 2019).

Lojistik kavraminin kdkeni Fransizca’dan gelmekte olup, “logistique” kelimesinden tiretilmistir.
Lojistik kavrami, baris ve sefer kosullarinda ordularin personel, techisat, malzeme, miihimmat vb. cesitli
gereksinimlerin saglanmasi anlaminda kullaniimigtir. Yonetim teorisinde ve bilgi sistemindeki c¢esitli
gelismeler dogrultusunda organizasyonlar ve bliyiik organizasyonlar olarak nitelendirilen Glkeler igin lojistik
kavraminin énemi artmistir. Ozellikle 1970’li yillardan sonra ise lojistik kavrami, Gretim sektdriiniin anlam
kazanmasi icin alaninda uzmanlasilmasi gereken bir disiplin olarak nitelendirilmistir (Bayraktutan, Tiyliioglu
ve Ozbilgin, 2012: 62; Lambert ve Cook, 1990).

Lojistik faaliyetleri sevkiyat, depolama, paketleme, katma degerli hizmetler, glimrik, siparis yonetimi,
stok yonetimi, sigorta, muayene ve gozetim olarak belirtiimektedir. Bunlardan nakliyat ve depolama ana ve
Grin akisi lojistik fonksiyonlarinin, paketleme ve katma degerleri islemleri tamamlayici ve {riin akisi
fonksiyonlarinin, gimriikler, siparis yonetimi, stok yonetimi, sigorta, muayene ve gdzetim ise tamamlayici ve
hizmet akisi fonksiyonlarinin degiskenleri olarak belirtiimektedir (Pfohl, 2008: 7-8).

Lojistik boyutunun dogru lojistik faaliyetlerin gergeklestiriimesi ya da lojistik hedeflerin dogru tespit
edilmesi kapsaminda 7 adet etkinlik amaci bulunmaktadir. Bu etkinlik amaglari “dogru (riinli, dogru yer,
dogru zaman, dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyet” ile “planlanan hizla” misterilere sunma olarak
belirtilmistir (Horenshteyn, 2009: 3).

Ulkeler ve organizasyonlar icin dzellikle kiiresellesmenin bir sonucu olarak degisme ivmesi fazla olan
rekabet sartlarinin varhgi, ekonomik ve ticari faaliyetlerin kiresel ortamda hiz kazanmasi ve inovasyon
faaliyetlerine (farklilasma ve c¢esitlenme) olan ihtiya¢ cercevesinde Urlnlerin yasam zamanlarinin
azalabilmesi, kar marjlarinin disebilmesi, farklilasan ve ¢esitlenen teknoloji gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi,
tiiketici memnuniyetlerinin en seviyeye ¢ikarilmasi kosullari sebebiyle lojistigin dnemi artmis olup, lojistik
konusunun alaninda ¢alisiimasi ve lojistigin ilgilendigi konularin degisen kosullar ¢cercevesinde gelistirilmesi
ihtiyact duyulmustur (Erdogan, 2019: 93). Clinkl Ulkeler ve organizasyonlar, lojistik anlamda uluslararasi
alanda cevre icinde i¢ etkiler (gtc iliskileri), dis etkiler (mevzuat ve piyasa etkinligi saglama ihtiyaci), slreg
sorunlari (lojistik uygulama yontemleri ve lojistik inovasyon olusturma ihtiyaci) ve déniisiim sorunlari (lojistik
konularinda desteklenme gereksinimi, lojistik yeniliklerin olusturacagi riski azaltma) sartlar ile karsi
karstyadirlar (Abu Bakar, Jaafar, Faisol ve Muhammad, 2014).

Uretim asamasindan tiiketim asamasina kadar lojistik konusunda her tiirlii bilgi akisinin etkin, etkili
ve verimli sekilde olusturulmasi faaliyetlerinin ekonomi ile dogrudan iliskileri bulunmaktadir. Bu bakimdan
lojistik faaliyetleri, 6zellikle Glkelerin ekonomik ve ticari Gstlinlik ile rekabet giicliniin saglanmasi icin 6nemli
bir arac¢ haline gelmistir. Ayrica lojistik hizmetlerin etkin, etkili ve verimli olarak yurutilmesi ile lkeler ve
kitalar arasi ticaret hacmi yiikselebilecek, yatirimlar artabilecek ve bunlara bagli olarak tilke ekonomilerinin
blytmeleri, gelismeleri ve kalkinmalar saglanabilecektir (Hammer, 2009; Gokkisa ve Aycin, 2019: 302;
Yanginlar, 2019: 69; Ates ve Isik, 2019;).

Ulkelerin kendi lojistik performanslarini takip etmeleri sonucunda iilkeler lojistik konularinda sonraki
sireclerde 6nem verilmesi ve gelistiriimesi gereken hususlar icin cesitli calismalar yapabilmektedirler.
Boylelikle Glkeler, lojistik faaliyetlerini plan veya planlar dahilinde olusturarak uygun lojistik stratejilerini
tespit edebilirler. Ayrica Ulkeler, birbirlerinin lojistik performanslarini takip etmektedirler. Canki tlkeler,
lojistik konularindaki eksikliklerini ve gelistirilmesi gereken hususlar konusunda lojistik performansi iyi olan
Ulkeler ile lojistik konularinda isbirlikleri ve ortakliklar saglayabilmektedirler. Boylelikle Ulkeler, lojistik
konularinda birbirlerini tamamlayarak kiiresel anlamda lojistigin, ekonominin, ticaretin ve inovasyon
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faaliyetlerinin genel anlamda gelisimlerine katkida bulunabilmektedirler. Ayni zamanda lojistik
performanslarini gelistiren Ulkeler, diger Ulkelere igin yatirimlarin gergceklesmesine araci olabilmektedirler.

Lojistik faaliyetlerin Ulkeler acisindan ©6nemi, Ulkelerin kendilerinin ve birbirlerinin lojistik
potansiyelleri, yeterlilikleri ve Ustlnlukleri hakkindan bilgi sahibi olmalarina olan ihtiyaglar kapsaminda,
Glkelerin lojistik kapasitelerini gelistirmeleri ve lojistik konularinda eksiklerini gidermeleri ve bunlara bagl
olarak daha verimli lojistik faaliyetleri gerceklestirmek igin Gilkelerin lojistik performanslarini 6lgen metriklere
veya endekslere ihtiya¢c duyulmustur (Mentzer ve Firman, 1994; Ulutas ve Karakoy, 2019).

Ulkelerin lojistik performanslarinin dlgiilmesinde uluslararasi alanda en cok dikkate alinan
Olclitlerden bir tanesi Diinya Bankasi tarafindan olusturulan lojistik performans endeksidir. Bu endeks ile
Ulkelerin lojistik performanslarinin 6lgimi ilk olarak 2007 yilinda gerceklestirilmistir (Forte, D’ambra ve
Siviero, 2012: 8).

Lojistik performans endeksinde (lkelerin lojistik performanslari 5 kategoride tasniflenmistir. Birinci
kategoride yer alan Ulkeler “lojistik dostu”, ikinci kategoride yer alan tlkeler “istikrarli performansa sahip
olanlar”, Uglincli ve dordiinclii kategoride yer alan (lkeler “kismi performansa sahip olanlar” ve besinci
kategoride yer alanlar (lkeler ise “lojistik dostu olmayan Ulkeler” olarak agiklanmislardir (Arvis vd., 2018).
Ayrica lojistik performans degerleri 1 ile 5 degerleri arasindadir. 1 en az, 5 ise en fazla performans degerini
gostermektedir. 1 ile 5 arasindaki degerler ise Likert skalasi olarak degerlendirilmektedir (Akdogan, 2017:
625).

Lojistik performans endeksi 6 bilesenden olusmaktadir. S6z konusu bilesenlerin birbirleri ile pozitif
yonli iliskileri bulunmaktadir. Bu anlamda lojistik performans endeksi bilesenleri ve bilesenlerin agiklamalari
asagida belirtilmistir (Yaprakh ve Unalan, 2017: 594; Arvis vd., 2018).

1.  Gimriik: Gimriik islemlerinin ve sireglerinin verimliligini aciklar.
2. Altyapr: Ticaret ve tasimacilik arasindaki iliski altyapisinin kalitesini agiklar

3. Uluslararasi Nakliyat: Uluslararasi sevkiyatlarin diizenlenmesindeki kolayliklar ve maliyetlere
katlanma dizeylerini agiklar.

4. Lojistik Kalitesi ve Yetkinlik: Yerel lojistik sektorliinlin kalitesini ve yetkinligini aciklar.
5. Zamanlama: Nakliyatlarin varis yerlerine planlanan zamaninda gelme durumunu aciklar.
6. Takip ve izleme: Uluslararasi sevkiyatlari izleyebilme yetenegini aciklar.

Lojistik performansi bilesenleri arasindaki iliskiler neticesinde, lojistik performansi bilesenlerin
girdiler ve giktilar olarak kategorize edilmesine gére model olusturulmustur. S6z konusu bu model Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2.Lojistik Performans Girdi ve Cikti Bilesenleri

MODER T OR

Gl RDI LER DEGI SKE CIl KTI LAR

POLIi Ti KA DUZENLEME Hi ZMET DAGITI M P

BIi LESENLER BIi LESENLER

Tedarik Zinciri
Hizmet Dagitimi

Gumrikler Zamanlama
Altyapi Uluslararasi Sevkiyatlar
Lojistik Kalite ve Yetkinlik Takip ve izleme

Kaynak: Arvis vd., 2018’den uyarlanmistir.
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Tablo 2'ye gore glimriikler, altyapi ile lojistik kalitesi ve yetkinlik bilesenleri girdileri (politika
diizenlemeleriigin alanlar), zamanlama, uluslararasi sevkiyatlar, takip ve izleme bilesenleri ise giktilari (hizmet
dagitim performansi) olusturmaktadir. S6z konusu girdilere ve giktilara ait genel degerler lojistik girdilerine
ve ciktilarina bagh olan lojistik bilesenlerinin aritmetik ortalamalari ile hesaplanmaktadirlar (Duran ve
Tlirkoglu, 2019: 89).

inovasyon ve lojistik kavramlari birbirleri ile pozitif yonde karsilikh iliski icinde olup, birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Bu kapsamda inovasyon boyutunun lojistik boyutunu etkilemesiyle, lojistik alaninda
farklilasma ve cesitlenme saglanarak Ulkelerin lojistik performanslari artabilecektir. Lojistik faaliyetlerinin
belirli yontemler, stratejiler, planlar ve uygulamalar dahilinde etkinliklerinin olmasiyla Ulkeler lojistik
konularinda sirekli 6grenmelerini, yogunlasabilmelerini ve uzmanlasabilmelerini saglayarak lojistik alaninda
inovatif faaliyetlerini olusturabilmektedirler.

Lojistik faaliyetlerinde farklilasma ve c¢esitlenme lojistik performansin olusmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla lojistik alaninda farklilagsmalarin ve cesitlenmelerin olusmasi igin lojistik
faaliyetlerinde inovasyon faaliyetlerinin olusturulmasi gerekmektedir (Fugate, Mentzer ve Stark, 2010: 45;
Elbert ve Ozsucu, 2012: 54). Bunun yaninda inovasyon ile beslenen lojistik faaliyetler sayesinde (lkeler
rekabet Ustlinliglni veya rekabet ortamina katlanma durumlarinin artmalarini saglayabilmektedirler.
Dolayisiyla lojistik faaliyetlerinde farklilasma ve gesitlenme, llkeler agisindan rekabet ortaminda Gstinligin
saglanmasi agisindan énemli bir firsat olarak gorilebilmektedir. Clinku Ulkelerin lojistik faaliyetleri, inovasyon
ile katma degeri ve olumlu getiriyi saglayabileceginden dolayi ilkeler uluslararasi pazarda veya piyasada
(cevrede) tutunabileceklerdir. Bu durum, dogal olarak (lkelerin inovasyon faaliyetlerini sirdirilebilirligini
saglamalarina bagli olmaktadir. Cunkl Ulkelerin lojistik konusundaki farklilasmalari ve cesitlenmeleri,
Ulkelerin uluslararasi pazarda lojistik agidan stratejik bir kaynak olarak degerlendiriimelerine neden
olabilmektedir. Dolayisiyla inovasyon ile beslenen veya desteklenen lojistik faaliyetleri sayesinde Ulkeler
lojistik anlamda organizasyonlarin veya diger tlkelerin gereksinimlerini hizli ve zamaninda karsilayarak uygun
tedarik programlari uygulayabileceklerdir (Boscacci, 2003; Burmaoglu, 2012: 195-197; Kazangoglu ve Sesen,
2015: 41-42; Bekmezci ve Aksungur, 2018; Burmaoglu, Erdal ve Korucuk, 2018; Lucio, 2018;).

inovasyon faaliyetleriyle lojistik konularinda miisteri ihtiyaclarinin dogru belirlenmesi ile lojistik
yeniliklerin maliyetlerinin ve faydalarin dogru degerlendirilmesine ve verimli lojistik yonetimlerinin daha
saglkli olarak isleyebilmesine neden olabilecektir (Kernsten, Herstatt, von See ve Kalogerakis 2016: 4-5).
Dolayisiyla bu durum, misterilerin siparis zamanlari ile teslim zamani arasindaki siireyi azaltabilecek (Griese
ve Sieber, 2000: 308), musteri sadakatini ve memnuniyetini artirabilecek ve misterilerin beklentilerini
karsilayabilecektir (Witkowski, 2017: 765; Bekmezci ve Aksungur, 2018; Erenel ve Kaya, 2018: 408).

inovasyon cesitlerinden olan siire¢ yeniliklerinin amaglarindan bir tanesi lojistik maliyetlerini
azaltmak ve iyilestirilmis sevkiyat metotlarini olusturmaktir. Dolayisiyla lojistik performansin siireg yenilikleri
ile dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Bu anlamda lojistik alaninda inovasyon dongisiiniin saglanmasi icin
lojistik odakli ¢ozlimlere gereksinim duyulmaktadir (Olavarrieta ve Ellinger, 1997: 559). Bu durum inovasyon
faaliyetlerin lojistik faaliyetlerinden de beslenebilecegini gostermektedir. Clinki lojistik faaliyetlerindeki
uzmanlasma, yogunlasma ve lojistik konularinda spesifiklesme, lojistik konularinda yeni inovasyon
faaliyetlerin olusmasini saglamaktadir. Ulkelerin lojistik faaliyetlerinin cogalmasi ve lojistik sektoriinde
deneyim kazanmalari, (lkelerin lojistik konusunda sirekli 6grenmelerini ve 6grenme ivmelerinin
artirmalarina neden olabilecektir. Boylelikle tlkeler, rekabet kosullari icinde uluslararasi pazarda veya
piyasada tutulabileceklerdir.

3. Literatdéar

inovasyon ve lojistik boyutlarina iliskin literatiirde yapilmis calismalar olmakla birlikte, kiiresel
inovasyon endeksi ile lojistik performans endeksi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacglayan calismalarin
literatlir arastirmasinda c¢ok az oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, literatlirde inovasyon ve lojistik
boyutlari arasindaki iliskiyi 6lcmeyi amaclayan calismalar ¢ogunlukla Glkeler bazinda degil, organizasyonlar
diizeyindedirler.
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Sauvage (2003), Fransiz lojistik firmalari tGizerinden yaptigi arastirmaya gore, rekabetci bir ortamda bulunan
Fransiz lojistik firmalarin farklilasmalara, cesitlenmelere, dis kaynak elde etme basarilarin saglamalarina ve
tedarik zinciri faaliyetlerinin iyilestiriimesine gereksinim duyuldugu ve buna bagh olarak inovasyon
kapsaminda Fransiz lojistik firmalarin yeni beceriler ve yenilik faaliyetlerini elde etmeleri gerektigini
belirtmektedir. Richey, Genchev ve Daugherty (2005), otomobil firmalar (zerindeki arastirmasinda ters
lojistik, kaynak taahhiidii ve inovasyon arasindaki iligkileri incelemislerdir. Arastirma sonucuna gore, kaynak
taahhlidiiniin lojistik programlarini ve faaliyetlerini saglayamadigi, buna karsin inovasyon faaliyetlerinin
lojistik faaliyetlerinin etkin, etkili ve verimli olmasini sagladigi tespit edilmistir. Chieh ve Yi (2007), Cin Halk
Cumbhuriyeti tilkesindeki lojistik firmalarin inovasyon faaliyetlerinin lojistik boyutu kapsaminda tedarik zinciri
performanslari Uzerindeki etkiyi arastirmislardir. Arastirmada lojistik firmalarin inovasyon kapsaminda
teknolojik yeniliklerini benimsemelerinin lojistik firmalarin tedarik zinciri performanslarini artirdig
aciklanmistir. Phohl, Kohler ve R6th (2008), kiiresel anlamda tedarik zincirinin tlkelere gore farkli yéntemlerle
ve araclarla desteklendigini ve ayrica yenilik¢i tedarik zinciri uygulamalarinin finansal ve yasal yonlerinin
lojistik faaliyetlerin verimliligi i¢cin daha fazla dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Ho, Lin ve Chiang
(2009), Tayvan ulkesindeki lojistik firmalari Gizerinden yaptigi arastirmada lojistik sirketlerinin lojistik boyutu
kapsaminda uygulamis olduklari organizasyon desteklerinin, beseri sermaye kalitesinin ve organizasyon bilgi
birikimlerinin s6z konusu lojistik firmalarin inovasyon faaliyetlerine olumlu ve verimli olarak etkiledigini ifade
etmislerdir. Fugate vd. (2010), Diinya Tedarik Zinciri Yonetim Konseyi'ne lye firmalar Gzerinden lojistik
etkinligin, etkililigin ve farklilasmanin (inovasyon) lojistik performansi ve lojistik performansinin
organizasyonel performansi nasil etkiledigini arastirmislardir. Arastirma sonucuna gore, lojistik etkinligin,
etkililigin ve farklilasmanin (inovasyon) lojistik performansi ve lojistik performansin organizasyonel
performansi anlamli ve pozitif yonli etkiledigi tespit edilmistir. Ozellikle lojistik alaninda inovasyon
faaliyetlerin sonucunu olusturan lojistik farkhlasmanin lojistik performansi lojistik etkinlik ve etkililik
degerlerine gbre daha fazla ve orta seviyede etkiledigi tespit edilmistir. Daugherty, Chen ve Ferrin (2011), Cin
Halk Cumbhuriyeti Ulkesinde elektrik endistrisi firmalari Uzerinden s6z konusu firmalardaki inovasyon
faaliyetlerinin firmalarin lojistik performanslarina olan etkisini arastirmislardir. Arastirmacilar, inovasyon
kapsaminda firmalarin yerel yonetim ve formallestirme uygulamalarinin firmalarin lojistik hizmet inovasyon
yeteneklerinin olumlu sekilde etkiledigi bulgusuna ulasmislardir. Karsten, Seidel ve Stolze (2012), lojistik
firmalarin lojistik konusunda olusturacaklari yenilik faaliyetleri ile rekabet Ustiinlerini saglayabileceklerini
actklamiglardir. Ayrica Lampe ve Stolz (2012), lojistik firmalarin tedarik zinciri yonetiminde ve lojistik
faaliyetleri kapsamindaki inovatif tasarimlari, lojistik firmalarin lojistik performanslarini artirabilecegini tespit
etmislerdir. Hassan, Shaukat, Nawaz ve Naz (2013), Pakistan ulkesinde stok yonetiminde faaliyet gosteren
lojistik firmalari Uzerinden Urin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazar inovasyonu ve organizasyonel
inovasyon arasindaki iliskileri arastirmislardir. Calismada 6l¢lim araglarindan lojistik konularinin daha ¢ok
sirec¢ inovasyonu ilgilendirdigi tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore, slre¢ inovasyonunun (lojistik
inovasyon) diger inovasyon tirleri ile anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliskileri oldugu tespit edilmistir.
Sipos ve Bizoi (2015), 24 Avrupa Ulkesinin 2012 yili icin 6zet inovasyon endeksi (Summary Innovation Index)
ve lojistik performans endeksini olusturan bilesenlere ait degerler Gizerinden inovasyon boyutunun lojistik
boyutuna olan etkisini incelemislerdir. Bulgulara gore, inovasyon boyutu lojistik boyutunu anlamli, pozitif
yonde ve yiksek diizeye yakin olarak etkiledigi tespit edilmistir. Witkowski (2017), Avrupa (lkelerinin,
A.B.D’nin ve Cin’in internet uygulamalarin (nesnelerin interneti), bliytk verilerin ve Endistri 4.0 inovasyon
faaliyetlerinin lojistik ve tedarik zincirine olan etkilerini arastirmistir. Bulgulara gore, belirtilen inovasyon
faaliyetlerinin lojistik performansi saglamasinin yiksek seviyede oldugu agiklanmistir.

Burmaoglu (2012), Avrupa Birligi tlkelerinin lojistik performans endeks ve Avrupa Birligi izolasyon
karnelerinde yer alan inovasyon bilesenlerine ait degerler Gzerinden inovasyon ile lojistik performanslari
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bulgulara gore, lojistik ve inovasyon performanslarini belirleyen bilesenler
arasinda pozitif yonli ve anlamliiliskilerin oldugu bulgusuna ulasiimistir. Erkan (2014), 2014 yili icin 133 tlke
Gzerinden lojistik performans endeksi bilesenleri ile kiresel rekabet endeksi bilesenleri arasindaki iliskileri
arastirmistir. Arastirmada, inovasyon degiskeninin kiresel rekabet endeksinin bir bileseni olmasi
kapsaminda, s6z konusu Ulkelerin verilerine istinaden inovasyon bileseninin lojistik performansa etkisinin
pozitif yonli ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Alnipak ve Alkan (2017), inovasyon boyutu ve sanayi 4.0
kapsaminda dijitallesme, otonomi, katma deger ve sirdurilebilirlik konularinin tedarik zincirinin ve lojistik
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faaliyetlerinin en énemli bilesenlerinden biri olan limanlarda uygulanmasinin éneminden bahsetmislerdir.
Arastirmacilar inovasyon faaliyetleri ile sistem entegrasyonlarinin verimli olacagini ve buna bagh olarak
lojistik faaliyetlerde bolimler arasi veri akisinin en optimal bir sekilde saglanabilecegini, maliyetlerin
azalabilecegini ve sevkiyatlarin daha kontrolli olarak saglanabilecegini belirtmislerdir. Cubukguoglu ve
inanoglu (2019), organizasyonlarin gerceklestirecegi lojistik performanslarinin, lojistik faaliyetler kapsaminda
inovasyon performanslarini da olusturabilecegini ifade etmislerdir. Tasel, Bayargelik ve Apak (2019), lojistik
faktorindeki faaliyetler kapsaminda lojistik firmalarin blytklGglnin, yonetim yeteneklerinin ve gelisme
kapasitelerinin inovasyon faktoriinde en 6nemli degiskenler oldugunu agiklamislardir. Bilgic, Tlirkmenoglu ve
Kogak (2020), inovasyon faaliyetleri ile lojistik kapsaminda dijital yeniligin, veri odakli gevikligin, dijital ortam
yonetiminin, bilim teknolojilerinin degisiminin ve otomasyonun saglanabilecegini belirtmislerdir. Dolayisiyla
arastirmacilar, inovasyon ile saglanabilecek yeni teknolojiler ve dijital sistemlerle lojistik faaliyetlerin verimli
olabilecegini degerlendirmislerdir.

inovasyon ile lojistik boyutlan arasindaki iliskileri inceleyen calismalarda, lojistik ve inovasyon
boyutlari arasindaki iliskinin saglandigi belirtiimektedir. Dolayisiyla literatiirde, inovasyon ve lojistik boyutlari
arasindaki iliski kapsaminda etkisel anlamda inovasyon boyutunun lojistik boyutunu, lojistik boyutunun ise
inovasyon boyutunu sagladig tespit edilmistir. Fakat litaratiir degerlendirildiginde, arastirmalarda lojistik
boyutun inovasyon boyutuna etkisinden daha ¢ok, inovasyon boyutunun lojistik boyutuna olan etkisi
incelenmistir. Dolayisiyla inovasyon ve lojistik boyutunun birbirlerini tamamlamasi kapsaminda, lojistik
boyutun inovasyon boyutunu etkileyen daha ¢ok arastirmalara gereksinim duyuldugu tespit edilmistir. Ayrica
inovasyon ve lojistik boyutunun karsilikli etkilerini isleyen her hangi bir arastirmaya literatlrde
rastlanilmamistir. Lojistik ve inovasyon boyutlarinin birbirleri arasindaki iliskilerde hangi boyutun iliskisel
yapiya katki sagladigi, s6z konusu boyutlarin birbirlerine olan etki katsayilari ile 6lgllebilir. Bu kapsamda,
inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirleri ile olan iliskilerinde boyutlarin birbirlerini belirleyen etkileme
durumlarini konu alan arastirmalar yapilmasi ihtiyaci doldugu degerlendirilmistir. Bunlarin disinda, inovasyon
ve lojistik boyutlari arasindaki iliskiyi konu alan arastirmalar incelendiginde, tlkelerin endeks olarak inovasyon
ve lojistik performanslarini élgen calismalarin ¢ok az oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulkelerin belirli yillar
kapsaminda inovasyon ve lojistik performanslarini bilmelerinin 6nemi dogrultusunda (lkeler icin inovasyon
ve lojistik faaliyetlerine iliskin olarak tilkelerin inovasyon ve lojistik performanslarinin birbirlerinin tamamlama
seviyelerinin 6l¢ilmesine yonelik arastirmalarin daha fazla olmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

4 . YOnt em

4 . 1. Arastirmani n Amaci!i , Ver i Seti ve Veri

Arastirmanin birinci amaci, G 7 tlkelerinin inovasyon ve lojistik bilesenlerine ait degerler kapsaminda
inovasyon ve lojistik boyutlar arasindaki iliskisel yapiya yiksek dizeyde katki saglayan inovasyon ve lojistik
bilesenlerinin iliski durumlarini, bilesenlerin iliskiye katki saglama degerlerini ve inovasyon ile lojistik girdi ve
cikti setlerinin iliskisel yapiya katki degerlerini tespit etmektir. Arastirmanin ikinci amaci ise bitinsel anlamda
inovasyon ile lojistik boyutlari arasindaki iliski dizeyini ve iliskiye en fazla katki saglayan boyutu tespit
etmektir.

Ulkelerin kiiresel inovasyon endek degerleri ilk defa 2007 yilindan baslayarak en son 2019 yili olmak
lizere (toplam 13 rapor) rapor halinde sunulmustur. Ulkelerin lojistik performansi endeksleri ise ilk olarak
2007 yilindan baslayarak 2010, 2012, 2014, 2016 ve en son 2018 (toplam 6 rapor) yili olmak (izere yine rapor
dahilinde olusturulmustur. Ayrica 2007 yilindaki tlkelerin lojistik performans endekslerini belirten raporda
sadece (lkelerin lojistik performans endeksini bulundurmasi ve buna bagli olarak lojistik performansini
belirleyen bilesenlere ait degerler olmamasindan dolayi ve yillara gore (lkelerin inovasyon ve lojistik
raporlarinin tutarlihik gostermesi bakimindan arastirmanin veri setini 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018
yillarindaki G7 grubundaki tilkelere (Almanya, A.B.D, Birlesik Krallik, Fransa, italya, Japonya ve Kanada) ait
kiiresel inovasyon ve lojistik performans endekslerini belirleyen bilesenlere ait degerler olusturmustur.
Arastirmanin birinci amacina yonelik Pearson, ikinci amacina yonelik ise kanonik korelasyon katsayisindan
yararlanilmistir. Bu kapsamda arastirmada kullanilan veri seti ve veri setindeki bilesenlerin arastirmaya
kolaylk saglamasi acisindan kisaltmalari Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3.Kiiresel inovasyon ve Lojistik Performans Bilesenleri (Veri Seti) ve Bilesenlerin Kisaltmalari

Sl Kiresel i n S Lojistik Performans
Ci kit Bilesenl Kisalt CiI kt Bilesenl Kisal't
| novasg 3 Lojistik ¥
Kurumlar GKiel Gumrikler Glpel
Beseri Sermaye GKie2 Girdiler Altyapi GLpe2
Girdiler Altyapi GKie3 Lojistik Kalite ve Yetkinlik Glpe3
Pazar Gelismigligi GKied Zamanlama Clpe4d
is Gelismisligi GKie5 Ci Kkt Uluslararasi Sevkiyatlar ClLpe5
Bilgi ve Teknoloji Ciktisi Kie6 .
Ci kt & i ¢ - Takip ve Izleme CLpeb6
Yaratici Ciktisi CKie7

inovasyon ve lojistik boyutlarinin pozitif yénde birbirlerini tamamlamasi, ilkelerin inovasyon ve
lojistik performanslarinin artmasina neden olabilecektir. Dolayisiyla bu durum, ulkelerin ekonomik
gelismisligine ve bliylkliginin olusmasinda olumlu katkilarin olusmasini saglayabilecektir. G7 tilkeleri dlinya
ekonomisinin yarisindan fazlasina hakim konumdadir. Bunun yaninda s6z konusu G7 Ulkelerinin kiresel
zenginlikleri, ekonomik gelismislikleri ve biyuklikleri birgok llkeden fazla degerdedirler. Ayrica s6z konusu
Ulkelerin ilgili raporlar kapsaminda yillara gore kiresel inovasyon ve lojistik performans endeks nicelikleri
yuksek degerdedirler. Butin bunlar distnildigiinde, G7 ulkelerinin inovasyon ve lojistik konusundaki
girisimleri, stratejileri, yontemleri, yonetimleri ve uygulamalari kiiresel ekonomiyi, kiiresel ticareti ve diger
Ulkelerin inovasyon ve lojistik konusundaki stratejilerini, yontemlerini ve faaliyetlerini hassasiyetle
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu durum, diinya ekonomisi ile diinya ticareti gelisimleri ve diger llkelerin
inovasyon ve lojistik faaliyetlerinin, G7 Ulkelerinin inovasyon ve lojistik faaliyetlerine gore tiirevinin fazla
olmasina neden olabilmektedir. Diger bir ifade ile diinya ekonomisi ile diinya ticareti gelisimleri ve diger
Ulkelerin inovasyon ve lojistik faaliyetlerinin degisimi, G7 Ulkelerinin inovasyon ve lojistik faaliyetlerindeki
degisimine olan orani fazladir. Bu kapsamda G7 (lkelerinin inovasyon ve lojistik verilerine gore bitlnsel
anlamda inovasyon ve lojistik boyutlari ile s6z konusu boyutlarin bilesenleri arasindaki iliskisel yapilarin tespit
edilmesi 6nem kazanmaktadir. Bunlara bagh olarak arastirmanin amaclari kapsaminda arastirmada G7
Glkelerinin inovasyon ve lojistik performans degerleri dikkate alinmistir.

4. 2. Ar asdmir maen | Ka tOni s |

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, arastirmada belirtilen yillara ait raporlar dahilinde G7
Glkelerinin kiresel inovasyon ve lojistik performans endekslerini belirleyen bilesenlere ait degerler
kapsaminda inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iligskilerin ¢ok yonli olarak analizine yonelik bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Bu kapsamda bu arastirma, belirtilen 6zelliklere uyan litaratirde bulunan ilk
arastirmadir. Ayrica bu arastirma, inovasyon ve lojistik iliskisini inceleyecek olan arastirmacilar icin veri seti
niteligi kazanmaktadir. Teknik anlamda ise bu arastirma, iki boyut arasinda iliskide boyutlara ait degiskenlerin
iliskiye katki niceliginin tespit edilmesine ve iliskilerin cok yonli olarak degerlendirilmesine yénelik bir yéntem
niteligi tasimaktadir.

5. Bulgular

5.1. Bilesenlerin inovasyon ve Lojistik B

inovasyon ve lojistik bilesenlerinin birbirleri arasindaki iliski degerlerini dlgmek icin bilesenlerin
normallik testinin yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu bilesenlerin normal dagilimini durumunun tespiti icin
Kogmagrov-Smirnov ve Shapiro Wilk testi uygulanmistir. Bu teste gore tespit edilen degerler Tablo 4’de
sunulmustur.
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Tablo 4.Bilesenlerin Normallik Testi

Biles KolmogorovSmirnov ShapireWilk
Deger df p Deger df p
Kiel 0,108 35 0,200 0,964 35 0,310
Kie2 0,194 35 0,090 0,880 35 0,110
Kie3 0,078 35 0,200 0,978 35 0,691
Kied 0,112 35 0,200 0,967 35 0,376
Kie5 0,139 35 0,084 0,958 35 0,193
Kie6 0,110 35 0,200 0,939 35 0,054
Kie7 0,081 35 0,200 0,978 35 0,688
Lpel 0,110 35 0,200 0,970 35 0,432
Lpe2 0,092 35 0,200 0,974 35 0,549
Lpe3 0,068 35 0,200 0,981 35 0,778
Lpe4d 0,086 35 0,200 0,977 35 0,675
Lpe5 0,150 35 0,087 0,936 35 0,063
Lpe6 0,100 35 0,200 0,970 35 0,457

Kogmagrov-Smirnov ve Shapiro Wilk testinde degiskenlerin normal dagilim 6zelligine sahip olmasi
icin ilgili degiskenlerin testlere iliskin anlamlilik degerlerinin (p) 0,05’den blyilk olmasi gerekmektedir
(Kalayci, 2013). Tablo 4’e gore, tim bilesenlerin Kogmagrov-Smirnov ve Shapiro Wilk test degerlerinin
anlamlilik degerleri 0,05 degerinden biylk ¢iktigi (psiesenter>.05) igin bilesenlere ait verilerin normal dagildig
degerlendirilebilir. Bu cercevede bilesenler normal dagildigi icin bilesenler arasindaki iliskiler parametrik bir
test olan Pearson korelasyon testi ile 6l¢lilmistiir. Bu anlamda bilesenler arasindaki iliskiler Tablo 5'de

sunulmustur.

Tablo 5.Bilesenler Arasindaki Pearson iliski Katsayi Degerleri

Bil esen| GLpel GLpe2 GLpe3 CLpe| CLpe|l CLpe| Ortalamalar
GKiel De §ge| 0475" 0,361" 0,474 0,257 0,002 0,403" 0,329
p 0,004 0,033 0,004 0,136 0,990 0,016 | = -
GKie2 De §e| 0,695 0,654"" 0,693 0,615 0,353" 0,716™ 0,621
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,037 0,000 | = -
GKie3 De §ge| 0427 0,275 0,356 0,167 0,340" 0,367" 0,322
p 0,011 0,109 0,036 0,339 0,046 0030 | = -
GKied Degde| 0274 0,241 0,281 0,133 -0,181 0,475 0,264
p 0,111 0,163 0,103 0,448 0,297 0,004 | -
GKieS5 De §e| 0335 0,387" 0,400" 0,222 0,152 0,416 0,319
p 0,049 0,022 0,017 0,199 0,383 0,013 | = -
CKi « De §e| 0541" 0,610 0,588"" 0,462"" 0,220 0,726" 0,525
p 0,001 0,000 0,000 0,005 0,204 0,000 | = -
CKi « De §e| 0562 0,466" 0,528" 0,573 0,405" 0,580" 0,519
p 0,000 0,005 0,001 0,000 0,016 0,000 | = -
Ortalamalar 0,473 0,428 0,474 0,347 0,184 0,526 | = -

inovasyon Girdi Bilesenlerin iliskiler Ortalamasi=0,371, inovasyon Cikti Bilesenlerin iliskiler Ortalamasi=0,519, Lojistik Girdi
Bilesenlerin iliskiler Ortalamasi=0,458, Lojistik Cikti Bilesenlerin iliskiler Ortalamasi=0,352.

*=2p<.01, **=p<.05
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Tablo 5’e gore, inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki tim iliskilerin pozitif yonli oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki ¢ogu iliski genel anlamda anlamh
(*=p<0,01, **=p<0,05) ve orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ozellikle beseri sermaye altyapi (GKie2) ve
takip ve izleme (CLpe6) bilesenleri ile bilgi ve teknoloji ¢iktisi (GKie6) ve takip ve izleme (CLpeb6) bilesenlerinin
kendi aralarindaki iliski seviyeleri ylksek dizeydedir (pckiez-cipes=0,716, Pcxies-clpes=0,726). Ayrica beseri
sermaye ve arastirma (GKie2) ve gimrikler (GLpel) ile beseri sermaye ve arastirma (GKie2) ve lojistik kalite
ve yetkinlik (GLpe3) bilesenlerinin kendi arasindaki iliskiler ylksek seviyeye yakin degerde oldugu tespit
edilmistir (pekie2-cLpe1=0,695, Pakiez-6Lpe3=0,693). Dolayisiyla Tablo 5’e gore, beseri sermaye altyapi (GKie2) ile
takip ve izleme (CLpe6), bilgi ve teknoloji ¢iktisi (CKie6) ile takip ve izleme (CLpe6), beseri sermaye ve
arastirma (GKie2) ile gimriikler (GLpel) ve beseri sermaye ve arastirma (GKie2) ile lojistik kalite ve yetkinlik
(GLpe3) bilesenleri arasindaki iliskiler genel anlamda inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki iliskiye en fazla
katki saglayan iliskiler oldugu degerlendirilebilir. Dolayisiyla beseri sermaye altyapi (GKie2) ve takip ve izleme
(CLpe6), bilgi ve teknoloji ¢iktisi (GKie6) ve takip ve izleme (CLpe6), beseri sermaye ve arastirma (GKie2) ve
gumrikler (GLpel) ile beseri sermaye ve arastirma (GKie2) ve lojistik kalite ve yetkinlik (GLpe3) bilesenlerinin
kendi arasindaki iliskilerin ylksek seviye degerinde veya ylksek seviyeye yakin degerde olmalarn, G7
Ulkelerinin s6z konusu bilesenlerin birbirlerini ilgilendirecek veya ortak faaliyetleri daha fazla sagladiklarini
gostermektedir.

Degiskenler arasi iliskilerde, degiskinlerin birbirlerine olan iliski degerlerinin ortalamalar
hesaplanarak s6z konusu degiskenlerin iliskisel yapiya olan katki degerleri tespit edilebilmektedir (Altintas,
2020: 306). Tablo 5’de inovasyon ve lojistik bilesenlerinin inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskisel
yapiya katki seviyelerini tespiti, her bir inovasyon bileseninin lojistik bilesenlerine olan iliski degerlerinin ve
her bir lojistik bileseninin inovasyon bilesenlerine olan iliski degerlerinin ortalamalari alinarak hesaplanmistir.
Buna gore, bilesenlerin inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliski durumuna katki seviyeleri beseri
sermaye ve arastirma (GKie2=0,621-orta diizey), takip ve izleme (CLpe6=0,526-orta diizey), bilgi ve teknoloji
ciktisi (CKie6=0,525-orta diizey), yaratici ciktisi (CKie7=0,519-orta dlizey), lojistik kalite ve vyetkinlik
(GLpe3=0,474-orta diizeye yakin), gimrikler (GLpe1=0,473-orta diizeye yakin), altyapi-lojistik (GLpe2=0,428-
disik dizey), zamanlama (CLpe4=0,347-dlsik dizey), kurumlar (GKiel=0,329-dislik dilzey), altyapi-
inovasyon (GKie3=0,322-disik diizey), is gelismisligi (GKie5=0,319-dlslk dizey), pazar gelismisligi
(GKie4=0,264-dlsuk dizey) ve uluslararasi sevkiyatlar (CLpe5=0,184-dlsik diizey) olarak siralanmistir.
Bulgulara gore, 6zellikle beseri sermaye ve arastirma (GKie2), takip ve izleme (CLpe6), bilgi ve teknoloji ¢iktisi
(CKieb), yaraticl ciktisi (CKie7) diger bilesenlere gbre inovasyon ve lojistik boyutlari arasinda iliskinin
saglanmasina yonelik katkilarinin fazla olmasi, G7 lkelerin s6z konusu belirtilen bilesenler ile ilgili olarak
inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirlerini saglamasinda diger bilesenlere gére daha kapsamli ve ayrintili
calismalarin yaptigini gostermektedir.

Tablo 5’e gore, inovasyon cikti bilesenlerin iliski ortalamasi, inovasyon girdi bilesenlerinin iliski
ortalamasindan yiksek degerde ciktigi icin inovasyon c¢ikti bilesenlerinin inovasyon girdi bilesenlerine gore
inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki iliskisel yapiya daha fazla katki sagladiklar tespit edilmistir
(ICBi0=0,519>IGBI0=0,371). Ayni sekilde lojistik girdi bilesenlerinin iliskiler ortalamasi, lojistik ikt
bilesenlerinin iliskiler ortalamasindan yiksek ciktigi icin lojistik cikti bilesenleri lojistik girdi bilesenlerine gore
inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki iliskisel yapiya daha fazla katki saglamislardir.
(LGBi0=0,519>LCBi0=0,371). Girdi ve giktilar arasindaki iliskiler kapsaminda, inovasyon ve lojistik boyutlari
arasindaki iliskiye katki saglama degerleri sirasiyla inovasyon cikti bilesenleri (0,519), lojistik girdi bilesenleri
(0,458), inovasyon girdi bilesenleri (0,371) ve lojistik ¢ikti bilesenleri (0,352) olarak siralanmistir. Dolayisiyla
bu sonuglara gore, G7 Ulkeleri inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirlerini tamamlamalarn agisindan
inovasyon boyutu kapsaminda cikti bilesenleri cercevesinde inovasyon faaliyetlerinde sonug¢ odakli
yaklasimlara, lojistik boyutu kapsaminda ise girdi bilesenleri cercevesinde temel odakli yaklasimlara daha
fazla 6nem verdigi degerlendirilebilir.
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5.2 Iiymmvase Lojistik Boyutlari Arasindaki i
Edilmesi

inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki kanonik iliskinin él¢iilmesinde ilk olarak Tablo 3’de veri setinde
belirtilen inovasyon ve lojistik kiimeleri olusturularak s6z konusu kiimeleri olusturan bilesenlerin birbirleri ile
olaniliskilerine istinaden inovasyon ve lojistik boyutlari arasinda kanonik fonksiyonlar olusturulmustur. Tespit
edilen kanonik fonksiyonlara ait degerler Tablo 6’da agiklanmustir.

Tablo 6 inovasyon ve Lojistik Boyutlari Arasindaki Kanonik Fonksiyonlara Ait Degerler

. Boyutl ar Ar g Korelasyon Wilk's .
RO S Kat say!1 | § Kareleri Lambda KiKare X 2l P
1 C:=0,932* C1%=0,869 0,021 103,688 42,000 0,000
2 C,=0,746** C»%=0,557 0,164 48,8360 30,000 0,016
3 C3=0,625 C3%=0,391 0,369 26,9110 20,000 0,138
4 C4=0,529 C4?=0,280 0,605 13,5520 14,000 0,330
5 Cs=0,386 Cs%=0,149 0,840 4,69400 6,000 0,584
6 Cs=0,110 C6?=0,012 0,998 0,32600 2,000 0,850

*=p<0,01, **=p<0,05

Tablo 6’ya gobre, inovasyon ve lojistik boyutlari arasinda iliskileri agiklayan toplam 6 fonksiyon
olusmustur. Tablo 6’ya gore, birinci fonksiyon igin inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki kanonik iliski
katsayisi anlamh (pc1=0,00<0,01), pozitif yénde ve ¢ok yilksek seviyede (C;=0,932), ikinci fonksiyon igin
inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki kanonik iliski katsayisi ise anlamh (pc2=0,016<0,05), pozitif yonde ve
yuksek seviyede (C,=0,746) oldugu tespit edilmistir. 1. ve 2. fonksiyonlar haricinde diger 4 fonksiyonda
inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskiler anlamli olmadigi icin sadece 1. ve 2. fonksiyonlarda belirtilen
kanonik degerler dikkate alinmistir.

Kanonik korelasyon katsayisinin karesi veya setler arasi korelasyonun karesi fonksiyonlarin varyans
miktarini verir. Tablo 6’ya gore, toplam varyans miktari 1. fonksiyon icin 0,869, 2. fonksiyon 0,557 olarak
hesaplanmistir. Bunun yaninda Wilk's Lambda, toplam varyansin degiskenler arasindaki farklar tarafindan
actklanamayan kismini gosterir. Ayrica Wilk's Lambda, her bir kanonik fonksiyonun 6zdeger istatistiginin
anlamliligini test eder. Wilk's Lambda'nin 1 degerine yaklasmasi, kanonik fonksiyonun anlamhlik kalitesinin
azalmasina ve ki-kare degerinin diismesine neden olur. Bu anlamda kanonik korelasyonlarinin anlamliligini
test etmek icin Wilk's Lambda istatistig¢inden yararlanilir. Bu kapsamda toplam varyansin degiskenler
arasindaki farklar tarafindan agiklanma orani birinci fonksiyon igin %97,9, ikinci fonksiyon icin %83,6 olarak
tespit edilmistir. Dolayisiyla Tablo 6’ya gore, 1. ve 2. kanonik fonksiyonlarin Wilk’s Lambda degerlerinin 1
degerinden uzak olmalari, fonksiyonlarin ki-kare (1. fonksiyon X?=103,688, 2. fonksiyon X?=48,8360) ve
serbestlik degerlerinin (dfronksiyon 1=42,000, dfronksiyon 2=30,000) yiiksek, anlamlilik diizeylerinin yiiksek olmasina
neden olmustur.

Kanonik korelasyon analizinde gereksizlik hesabi (redundancy analysis) bir boyuttaki (setteki)
degiskenlerin kendi boyutundaki (setindeki) ve iliskili oldugu diger boyuttaki (setteki) varyansi hangi oranda
acikladigini gostermektedir. Bu anlamda gereksizlik 6lgist, bir boyuttaki (setteki) bilesenlere ait kanonik
yuklerin varyansinin diger boyuttaki (setteki) bilesenler tarafindan ytizde olarak ¢ikarimini agiklamaktadir.
Diger bir ifade ile gereksizlik 6l¢iitd, bir boyuttaki (setteki) degismelerin belirli bir ylizde orani degerinde diger
boyuttaki (setteki) bilesenler tarafindan aciklandigini belirtmektedir. Boylelikle 2 boyut (set) arasindaki
iliskide boyutlarin birbirlerini etkileme degerleri ve s6z konusu boyutlar arasindaki iliskisel yapiya daha ¢ok
katki saglayan boyutun (setin) tespiti yapilabilmektedir. Bu kapsamda boyutlarin degiskenlerinin
(bilesenlerinin) kendi boyutundaki (setindeki) ve iliskide oldugu diger boyutlardaki (setlerdeki) varyansi
actklama oranlari (gereksizlik 6lciimi degerleri) Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7.Gereksizlik Olgiimi Degerleri

. . I Lojistik
l novasy l novasy Lojistik . .
. . . Bilesenl eri
. Bilesenle Bilesenle| Bilesenl e !
Fonksiyonlar Boyutundaki
BoyutundakBoyutundakBoyut undak
Aci1 kIl ama
Aci1 k|l ama Aci1 kIl ama Aci1 kl ama
Or an |

1 0,291 0,603 0,694 0,252

2 0,194 0,144 0,080 0,108

3 0,088 0,020 0,052 0,035

4 0,103 0,017 0,061 0,020

5 0,085 0,013 0,085 0,013

6 0,141 0,000 0,028 0,002

Tablo 7’ye gore, 6 kanonik fonksiyon kapsaminda 1. ve 2. kanonik fonksiyonlar anlamli ¢iktigi igin 1.
ve 2. kanonik fonksiyonlara ait gereksizlik hesaplari dikkate alinmistir. Tablo 7'ye gore, 1. fonksiyon igin lojistik
bilesenlerinin kendi boyutundaki varyansi agiklama orani, 2. fonksiyon igin ise inovasyon bilesenlerinin kendi
boyutundaki varyansi agiklama orani diger varyans agiklama oranlarina goére daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Tablo 7’ye gore, 1. ve 2. fonksiyonlar i¢in inovasyon bilesenlerinin lojistik boyutundaki
varyans! agiklama oranlari, lojistik bilesenlerin inovasyon boyutundaki varyansi agiklama oranlarindan fazla
oldugu icin inovasyon boyutu lojistik boyutunu, lojistik boyutunun inovasyon boyutunu etkilediginden daha
fazla pozitif yonde etkilemistir (inovasyon: 1. Fonksiyon=0,603> Lojistik: 1. Fonksiyon= 0,252, inovasyon: 2.
Fonksiyon=0,144> Lojistik: 2. Fonksiyon=0,108). Dolayisiyla inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki karsilikli
iliskisel yapiya inovasyon boyutu lojistik boyutuna gore daha fazla katki saglamistir. Dolayisiyla bu durum, G7
Ulkelerinin lojistik boyutun inovasyon boyutunu saglamasindan daha ¢ok, inovasyon boyutunun lojistik
boyutunu saglamasina yonelik daha fazla faaliyetlerde bulundugunu géstermektedir. Boylelikle G7 Ulkeleri,
inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirlerini saglamalari agisindan inovasyon boyutunun lojistik boyutu
Gzerinde daha fazla onarici girisimlerde bulunmuslardir.

6 . Sonug

Arastirmanin kavramsal cergeve ve literatiir kisminda inovasyon, kiiresel inovasyon endeksi, lojistik,
lojistik performans endeksi, inovasyon ve lojistik boyutlari iliskisi ve inovasyon ve lojistik boyutlari iliskisine
yonelik literatlirde bulunan arastirmalar ile ilgili olarak agiklamalarda bulunulmustur. Arastirmanin birinci
amaci, G7 llkelerinin inovasyon ve lojistik bilesenlerine ait 2010, 2012, 2014 ve 2018 yillarinin degerleri
kapsaminda inovasyon ve lojistik boyutlar arasindaki iliskisel yapiya yiksek diizeyde katki saglayan inovasyon
ve lojistik bilesenlerinin iliski durumlarinin ve bilesenlerin iliskiye katki saglama degerlerini tespit etmektir.
Arastirmanin ikinci amaci ise G7 Ulkelerine ait veriler kapsaminda bitlinsel anlamda inovasyon ve lojistik
boyutlar arasindaki iliski yapisini ve iliskisel yapiya en ¢ok katki saglayan boyutu tespit etmektir. Arastirmada
birinci amacini belirlemek igin inovasyon ve lojistik bilesenlerine ait veriler normal dagilim gosterdigi icin
degiskenler arasindaki parametrik iliski degerini belirleyen Pearson iliski katsayisi kullaniimistir. Arastirmanin
ikinci amacini belirlemek icin ise kanonik korelasyon yonteminden yararlaniimistir.

Bulgulara gore, inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki iliskilerin hepsi pozitif yonli oldugu tespit
edilmistir. Ayrica inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki cogu iliskiler anlamh ve orta dizeydedir.
Bulgulara gore, beseri sermaye altyapi (GKie2) ile takip ve izleme (CLpe6), bilgi ve teknoloji ciktisi (CKie6) ile
takip ve izleme (CLpe6) bilesenleri arasindaki iliskiler ylksek diizeyde, beseri sermaye ve arastirma (GKie2)
ile gimrikler (GLpel), beseri sermaye ve arastirma (GKie2) ile lojistik kalite ve yetkinlik (GLpe3) bilesenleri
arasindaki iliskiler ise ylksek diizeye yakin degerde olduklariicin s6z konusuiliskiler genel anlamda inovasyon
ve lojistik boyutu arasindaki iliskiye en fazla katki saglayan iliski durumlari oldugu tespit edilmistir. Buna gore,
inovasyon ve lojistik performanslarin saglanmasinda yiiksek veya yiksek diizeye yakin pozitif yonli inovasyon
ve lojistik bilesenlerinin iliskileri, diger inovasyon ve lojistik bilesenlerinin birbirleri arasindaki iliskilere gore
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inovasyon ve lojistik performanslarinin saglanmasinda birbirlerini daha ¢ok tamamladiklari ve inovasyon ile
lojistik performanslarinin saglanmasinda daha ¢ok fonksiyonel yapilarinin oldugu degerlendirilmistir. Bunun
nedeni, G7 Ulkelerinin inovasyon ve lojistik uygulamalarinda birbirlerini tamamlayacak fazla faaliyetler
saglamasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda, inovasyon ve lojistik boyutlarinin yiiksek diizeyde pozitif
yonde birbirlerini tamamlamasi, inovasyon ve lojistik performanslarinin artmasina neden olabilmektedir.
Ayrica G7 Ulkelerinin belirli bir ekonomik gelismislige ve biyiklige sahip olmasi ve inovasyon ile lojistik
performanslarinin ekonomik gelismislige ve blyuklige olumlu etkileri distunildigiinde, inovasyon ve lojistik
performanslarin saglanmasinda yliksek veya yiiksek dizeye yakin pozitif yonll inovasyon ve lojistik boyutu
arasindaki iligkiler, diger inovasyon ve lojistik bilesenlerinin birbirleri arasindaki iliskilere gére daha fazla
ekonomik gelismislige ve blyuklige katki sagladigl degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina istinaden inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskisel yapiya en fazla katki
saglayan inovasyon ve lojistik bilesenleri beseri sermaye ve arastirma (GKie2=0,621-orta diizey), takip ve
izleme (CLpe6=0,526-orta diizey), bilgi ve teknoloji ciktisi (CKie6=0,525-orta diizey), yaratici giktisi
(CKie7=0,519-orta dizey), lojistik kalite ve vyetkinlik (GLpe3=0,474-orta dizeye vyakin), gimrikler
(GLpe1=0,473-orta diizeye yakin) olarak tespit edilmistir. Bu durum G7 (ilkelerinin, genel anlamda inovasyon
ve lojistik faaliyetlerin gelistiriimesinde ve performanslarinin saglanmasinda s6z konusu inovasyon ve lojistik
boyutlari arasindaki iliskisel yapiya en fazla katki saglayan inovasyon ve lojistik bilesenlerine daha fazla 6nem
verdigini gostermektedir. inovasyon ve lojistik boyutlarinin yiiksek diizeyde pozitif yonde birbirlerini
tamamlamasi, inovasyon ve lojistik performanslarinin artmasina neden olmasi ile inovasyon ve lojistik
performanslarinin saglanmasinin ekonomik gelismislige ve biylklige olan pozitif etkileri distinildiginde,
bulgulara gore lojistik faaliyetlerin performansinin olusmasinda beseri sermaye ve arastirma (GKie2), bilgi ve
teknoloji ciktisi (CKie6), yaratici ¢iktisi (CKie7) inovasyon bilesenleri, lojistik faaliyetlerin performansinin
olusmasindaise takip ve izleme (CLpe6), lojistik kalite ve yetkinlik (GLpe3) ve gimriikler (GLpe1=0,473) lojistik
bilesenleri diger inovasyon ve lojistik bilesenlerine gére daha etkili oldugu degerlendirilmistir.

Tespit edilen nicel degerler kapsaminda, inovasyon ¢ikti bilesenlerin iliski ortalamasi, inovasyon girdi
bilesenlerinin iliski ortalamasindan yliksek degerde tespit edilmesinden dolayl inovasyon ¢ikti bilesenleri
inovasyon girdi bilesenlerine goére genel anlamda lojistik bilesenlerini daha fazla tamamladigl
degerlendirilmistir (ICBIO>IGBiO). Bunun nedeni, G7 iilkelerinin sonu¢ odakl yaklasim cercevesinde
inovasyon stratejilerini ve yontemlerini belirleyerek inovasyon faaliyetlerini tamamladiklarini ve saglanan
veya saglanacak olan inovasyon performansi ile lojistik faaliyetlerini anlamli, etkili, etkin ve verimli olmalarini
icin girisimlerde bulunmalarindan ya da bulunabilecek olmalarindan kaynaklanabilir. Lojistik girdi
bilesenlerinin iliskiler ortalamasi, lojistik cikti bilesenlerinin iliskiler ortalamasindan yiksek c¢ikmasindan
dolayi lojistik cikti bilesenleri inovasyon ve lojistik boyutu arasindaki iliskisel yapiya daha fazla katki saglamistir
(LGBIO>LCBIO). Bu durumun temel nedeni ise G7 ilkelerine gore lojistik girdi bilesenlerinin lojistik cikti
bilesenlerine goére lojistik konularinda inovasyon faaliyetlerin olusmasinda daha temel bir yapiya sahip
olmasindan, lojistik girdi bilesenlerinin lojistik bilesenlerini ilgilendiren faaliyetlerinin ve ortak noktalarinin
daha fazla bulunmasindan ve lojistik girdi bilesenlerinin lojistik ¢ikti bilesenlerinin moderator bilesenler
olmasina gerek duyulmadan inovasyon bilesenleri ile dogrudan iliski kurmasindan kaynakladig
degerlendirilebilir.

Arastirmada tespit edilen diger bir bulgu cercevesinde, bitiinsel anlamda inovasyon boyutunun
lojistik boyutunu etkileme degeri, lojistik boyutunun inovasyon boyutuna olan etkileme degerinden daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Bu durum, inovasyon ve lojistik boyutlarin birbirlerini tamamlamasinda ve
pozitif yonli iliski kurmasinda inovasyon boyutu lojistik boyutuna gére daha fazla katki sagladigini
gostermektedir. Bunun sebebi ise G7 (ulkelerinin inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliskinin
saglanmasina bagh olarak ekonomik gelisme ve bilylime icin lojistik faaliyetleri performanslarinin
olusmasindan ve gelismesinden 6nce inovasyon faaliyetlerinin gelismesi ve performanslarinin saglanmasina
onem ve Oncelik vermelerinden ve inovasyon faaliyetlerini lojistik faaliyetlerine gore onarici fonksiyon
cercevesinde daha kapsaml ve fazla yapmalarindan kaynaklandigi degerlendirilmistir. Dolayisiyla genel
anlamda G7 ilkelerine gore yapilan inovatif faaliyetlerle lojistik konularinda daha ¢cok uzmanlasarak, geliserek
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ve buna bagli olarak belirli bir lojistik performansinin sergilenebilerek olusabilecek olan lojistik ugrasilarinin
inovasyon faaliyetlerini artirabilecegi degerlendirilmistir.

Literatlr degerlendirildiginde, inovasyon boyutunun lojistik boyutunu ve lojistik boyutunun
inovasyon boyutunu sagladigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma, inovasyon ve lojistik boyutlarinin
birbirlerini saglamalari agisindan literatlirdeki agiklamalar ile tutarlilik gdstermis olup, inovasyon ve lojistik
boyutlarinin birbirleri arasindaki iliskilerin pozitif yonli ve anlamli olmasina yonelik ampirik bir sonug elde
edilmesi cercevesinde literatiire katki sagladigi dustinilmektedir. Bunun yaninda bu calisma, (lkelerin
inovasyon ve lojistik performanslar arasindaki iliskilerin olglilmesi kapsaminda Burmaoglu’nun (2012),
Erkan’in (2014), Witkowski’'nin (2017) ve Sipol ve Bizoi’nin (2010) ¢alismalarina benzerlik gbstermistir.

Bu arastirma genel anlamda G7 Ulkelerine ait inovasyon ve lojistik verilerine istinaden inovasyon ve
lojistik boyutlarinin birbirleri ile olan iliskilerin gok yonlu olarak degerlendirilmesine yonelik arastirmacilar igin
bir veri seti niteligi tasimaktadir. Oncelikle tilkeler lojistik ve inovasyon bilesenlerinin birbirlerini ilgilendirecek
ve tamamlayacak faaliyetleri olusturmasi gerekmektedir. Boylelikle inovasyon ve lojistik boyutlari arasinda
anlamli, pozitif yonla ve yliksek dizeyde iliskiler olusacaktir. Bu durum ilgili tlkeler igin inovasyon ve lojistik
performanslarinin artmalarina, inovasyon ile lojistik boyutlarinin daha anlamli olmasina ve s6z konusu
boyutlarin sinerji kapasitelerinin artmasina neden olabilecektir.

inovasyon ve lojistik boyutlar arasindaki iliski cok boyutlu olarak diistiniilerek séz konusu iliskinin ve
boyutlarin birbirlerini tamamlama derecelerinin tlkelerin yasam kalitelerini, yasam standartlarini ve refah
dizeylerini belirleyen degiskenler ile iliskilendirilebilir. Boylelikle inovasyon ve lojistik boyutlarinin
olusturacagi iliskilerin diger boyutlar tzerindeki iliskileri degerlendirilebilecektir. Bunun yaninda, inovasyon
ve lojistik boyutlarinin ¢ok ayrintili olarak degerlendirilmesi kapsaminda s6z konusu boyutlarin bilesen veya
degisken sayisi artirilabilir veya Ulkelere 6zgli inovasyon ve lojistik degiskenleri olusturulabilir. Dolayisiyla
Ulkelerin inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliski olusturma kapasitesi daha gergekci agiklanabilir.

inovasyon ve lojistik boyutlarinda her boyutun ayri olarak kendi bilesenleri de birbirlerini
tamamlamaktadir. Bu kapsamda sadece heterojen bir yapida inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki
iliskiler degil, bunun yaninda iliski yapilari homojen olarak (her bir boyuta ait degiskenlerin kendi aralarindaki
iliskiler) tespit edilerek bitiinsel anlamda inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki iliski yapilari cok boyutlu
olarak degerlendirilebilir. Boylelikle Ulkeler agisindan inovasyon ve lojistik boyutlarinin iliskisel gucgleri
bltinsel anlamda degerlendirilebilir. Ayrica arastirmacilar icin yillara gore inovasyon ve lojistik boyutlari
arasindaki iliskiler tespit edilerek meta analizi yontemi kapsaminda inovasyon ve lojistik boyutlari arasindaki
genel iliski durumu ortaya cikarilabilir ve inovasyon ile lojistik boyutlari arasindaki iliskiler yillara gore
degerlendirilerek sonuglara gére nedensellik analizleri yapilabilir.

Teknik anlamda ise inovasyon ve lojistik bilesenleri arasindaki iliskiler sadece pearson ve kanonik iliski
katsayilar ile degil, boyutlar arasi iliskileri belirleyen istatistiksel (yapisal esitlik modellemesi, diger iliski
katsayilar, etki katsayilar, lojistik regresyon, regresyon analizi vb.) ve sayisal yontemler (dematel vb.)
uygulanarak yontemlere veya tekniklere gore tespit edilen sonuglarin tutarhliklari veya farkliliklari nedensel
analizler cercevesinde degerlendirilebilir.
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