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Dagitim Adaletinin Calisan Performansi Uzerindeki Etkisinde Algilanan Orgiitsel Destegin Araci Rolii

1. Girig

Calisan-orglit etkilesiminde orgitsel yonetim prosediirleri ile 6rglitlin calisanlara yonelik tutumu ve
calisanlarin adalet algilarinin olumsuz ya da olumlu olmasi calisanlarin adalet algisinin temelini
olusturmaktadir. Onemi her gecen artan adalet algisi ¢alisanlarin tutum ve davranislarini etkileyen énemli
orgut ici faktorlerden biridir (Kalay, 2016). Bu dogrultuda calisanlarin faaliyetlerine iliskin elde ettikleri
kazanimlarin degerlendirilmesinde kendilerine ne derece adil davranildigi ya da davranilmadigina yonelik
adalet algilari, calisanlarin performanslarinin artmasinda ya da azalmasinda adalet algisinin dnemini ortaya
koymaktadir.

Adalet uygulamalarinin ¢alisanlar nezdinde olumlu veya olumsuz sekilde algilanmasi calisanlarin
tutum ve davranislarini degistirmektedir. Genel olarak adalet algisi calisanlarin is tatmini (Ouyang, Sang, Li ve
Peng, 2015; Kim ve Chung, 2019), 6rgiitsel baghhk (Suliman ve Al Kathairi, 2012; Crow, Lee ve Joo, 2012),
orgitsel vatandaslk davranisi (Polat ve Celep, 2008; Zeinabadi ve Salehi, 2011), isten ayrilma niyeti (Ponnu
ve Chuah, 2010; Aslan ve Ucar, 2015) ve tikenmislik (Yeniceri, Demirel ve Seckin, 2009; Meydan, Basim ve
Cetin, 2011) diizeylerini etkilemektedir. Dolayisiyla 6rgiitsel verimlilik agisindan adalet algisinin olumlu olmasi
calisanlardan elde edilecek verimi arttiracagi icin calisanlarin performanslarinin arttirilmasi icin ¢alisan-6rgit
etkilesiminde adil adalet uygulamalarinin 6nemi artmaktadir. Nitekim yapilan ¢calismalarda da olumlu adalet
algisinin galisanlarin performanslarini arttirdigi goriilmektedir (Wayne, Shore, Bommer ve Tetrick 2002;
DeConinck, 2010; Mitchell, Gagné, Beaudry ve Dyer, 2012). Calisanlarin performanslarinin arttirilmasinda bir
diger onemli etken ise algilanan orglitsel destektir. Algilanan 6rglitsel destek seviyesi yliksek olan calisanlar
genel olarak orgiitiin amaglarina katkida bulunmada diger calisanlara karsin daha istekli davranis
sergilemekte ve orglite karsi daha yliksek diizeyde baglilik davranisi sergilemektedirler. Ayrica algilanan
orglitsel destek seviyesi yiksek olan calisanlar orgiitsel faaliyetlere iliskin gostermis olduklari ¢abanin
karsiiginda elde ettikleri faydanin artacagi duslincesiyle daha yliksek diizeyde is performansi
sergilemektedirler (Neves ve Eisenberger, 2012). Yapilan calismalarda da algilanan orgitsel destegin
calisanlarin performanslarini pozitif yonde etkiledigi gérilmektedir (Turung ve Celik, 2010; Chiang ve Hsieh,
2012; Uppal, 2017).

Dagitimsal adalet ve algilanan orgitsel destegin calisan performansi lzerindeki olumlu etkisi ve
dagitimsal adaletin calisan performansi lizerindeki etkisinin arttirllmasinda ise algilanan 6rgitsel destegin
artirict bir etkisinin olup olmadigl bu calismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Literatlirde dagitimsal
adaletin ¢alisanlarin performansi Gzerindeki etkisi her ne kadar arastirilsa da algilanan orgitsel destegin bu
etkideki rolinin arastirilmamasi ise bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Calisma nezdinde olusturulan arastirma sorulari ise su sekildedir:
e Dagitimsal adalet algilanan 6rgitsel destegi etkilemekte midir?

e Dagitimsal adaletin calisan performansi tizerindeki etkisinde algilanan 6rglitsel destegin aracilik
roli bulunmakta midir?

Bu agidan arastirmanin bundan sonraki kisminda kavramlar arasindaki iliskiler agiklanarak yapilan
alan arastirmasi ile galisma hipotezleri test edilmis ve sonug ve gikarimlar kisminda ise elde edilen bulgular,
uygulayicilar ve bundan sonra yapilan yapilacak ¢alismalara da 1sik tutacak sekilde tartisiimistir.

2. Literatiir Taramasi ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Orgiitsel adalet boyutlarindan olan dagitim adaleti, calisanlarin is ¢iktilarinin dagitilmasinda 6rgiitiin
adil dagitim prosediirli uygulayip uygulamadigi algilamasi ile ilgilidir (Greenberg ve Baron, 2000: 44). Dagitim
adaleti, isletmeler tarafindan galisan personele verilen (cret, 6dil, ceza ve terfi gibi kazanimlarin ¢alisan
bireyler tarafindan adaletli olarak algillanmasi anlamina gelmektedir. Dagitim adaleti, orgiitte calisan
bireylerin isletme lehine basarili davranis gostermeleri durumunda belirli 6dillere sahip olabileceklerini
garanti etmektedir (iscan ve Naktiyok, 2004: 183). Dagitim adaleti, genel olarak yapilan is ve islemlerde
sonuca yonelik tarafsizhigin algilanmasini temsil etmektedir. Durum bu yoniyle ele alindiginda, dagitim
adaletinin isletmelerde calisanlarin bireylere verilecek olan Ucret ve terfi gibi motivasyonu ylikseltecek
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konularla ilgili algilarini belirledigi ifade edilebilir (icerli, 2010: 79). Dagitim adaleti gerek ahlaki gerekse nesnel
olarak bireylere yonelik tanimlanan 6zellikler cergevesinde, birbirleriyle benzerlik gosteren g¢alisanlara ayni
davranilmasini ancak farkli olanlara ise farkl sekillerde davranilmasini agiklar (Foley, Kidder ve Powell, 2002:
473-474). Dagitim adaleti her zaman sonug¢ odakli ¢alismaktadir. Boylelikle sonuglara gosterilen birtakim
duygusal ve davranissal tepkiler ortaya cikmaktadir. Orgiitlerde karar olarak alinan bazi sonuglarin ¢alisan
bireyler tarafindan adaletsiz olarak algilanmasi neticesinde mevcut calisan bu durumdan olumsuz olarak
etkilenmektedir (Cohen-Charash ve Spector, 2001). Nihayet dagitim adaleti, orgitlerde calisan bireylerin
tutum ve davranislarini belirlemede ¢ok dnemli bir etkendir (Clay-Warner, Reynolds ve Roman, 2005).

Algilanan orglitsel destek ise orgitiin calisanlarin fikir ve duygularina ne derece 6nem verdigi ve
cahisanlarin refahini ne derece 6nemsedigine dair algilamalaridir (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Rhoades ve
Eisenberger, 2002) Seklinde dizeltilmistir. “Algilanan orgitsel destek, isletmeler tarafindan calisanlarin
orgite sagladiklari katkilarinin ne derece énemli olmasiyla ilgili bir durumdur. Algilanan 6rgiitsel destek ile
cahisanlarin ise olan devamlarinda bir azalma goriliyorsa ve de o6rgiitiin beklentilerine yonelik olarak
cahisanlarin sunduklari katki artiyorsa bunun neticesinde bir édillendirme sisteminin olabilecegini dikkate
almaktadir” (Eisenberger vd., 1986: 500).

Sosyal degisim teorisi cercevesinde gerek ekonomik fayda odakli etkilesim ile gerekse de sosyo-
duygusal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olarak calisan-6rgiit etkilesiminde olumlu adalet algisinin
algilanan o6rgitsel destegi etkiledigi gortlmektedir (Ambrose ve Schminke, 2003; Cropanzano, Prehar ve
Chen, 2002). Eisenberger vd.’ye (1986) gore algilanan 6rgiitsel destek adil muamele ile baglantilidir. Shore ve
Shore (1995) bu durumu kaynaklarin dagiimindaki adil olma ile iliskilendirerek dagitim adaletinin algilanan
orgitsel destegin bir belirleyicisi oldugu seklinde ifade etmistir. Cheung ve Law (2008) ise bu durumu is
yerinde Ucrete yonelik olumlu adalet algisinin calisan-6rgiit etkilesiminde onemli bir etken olabilecegi
seklinde belirtmistir. Loi, Hang-Yue ve Foley (2006) ise calisan-6rgit etkilesiminde dagitim adaletinin
calisanlarin sosyo-duygusal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olarak algilanan orgilitsel destegi etkiledigini
belirtmektedir. Dagitim adaleti ve algilanan orglitsel destek arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan
calismalarda ise dagitim adaleti ve algilanan orgitsel destek arasinda pozitif yonla bir iliskinin oldugu
gorilmektedir (Wayne, Shore, Bommer ve Tetrick, 2002; DeConinck, 2010; Mitchell, Gagné, Beaudry ve Dyer,
2012). Bu dogrultuda yukarida belirtilen teori ve calisma bulgularindan yola ¢ikarak dagitim adaleti ile
algilanan o6rglitsel destek arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur;

H1. Dagitim adaleti algilanan 6rgltsel destegi pozitif yonde etkilemektedir.

Calisan performansi kavrami ise, glinimizde faaliyet gosteren tiim isletmelerin yakindan ilgilenmesi
gereken temel bir kavramdir. Calisan performansi kavrami ise, glinimiizde faaliyet gosteren tiim isletmelerin
yakindan ilgilenmesi gereken temel bir kavramdir. Ozelikle de isletmelerin rakip isletmelere karsi gérece
ustiinliik saglamalari icin ¢alisan performansi 6nemli bir etkendir (iraz ve Akgiin, 2011: 228). Orgiitte calisan
bireyler gorev yaptiklari isletmelere 6rgltsel anlamda bir baghlik olmasi nedeniyle performanslari 6rgiitiin
performansina direkt etki yapacaktir (Basa, 2019: 49).

Dagitim adaleti ve galisan performansi arasindaki iliski ise Wang, Liao, Xia ve Chang (2010)’a gore
Adams’in (1965) esitlik teorisine dayanmaktadir. Nasurdin ve Khuan’a (2007) gore esitlik teorisine goére
calisanlar elde ettikleri kazanimlari esitlik temelinde diger ¢alisanlarin kazanimlariyla karsilastirmaktadirlar ve
bu karsilastirmada esitsizlik algiladiklarinda tutum ve davranislarini degistirerek is rollerine devam
etmektedirler. Bagka bir ifade ile ¢alisanlarin cabalari karsihgl elde ettikleri kazanimlarin adil olmamasi
durumunda galisanlar daha az ¢caba harcamaktadirlar (Haar ve Spell, 2009). Choi’ye (2011) gore galisan-0rgit
etkilesiminde adil adalet algisi ydonetime ve 6rglite gliven duygusunu gelistirmekte ve boylece galisanlar adil
adalet algisina karsilik daha fazla performans gostermektedirler. Dagitim adaleti ile galisan performansi
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarda ise dagitim adaleti ile ¢alisan performansi arasinda
pozitif yonla bir iliskinin oldugu goérilmektedir (Nasurdin ve Khuan,2007; Suliman ve Al Kathairi, 2012;
Sokmen, Bilsel ve Erbil, 2013).

Sosyal degisim teorisi cercevesinde ¢alisanlar performanslarini 6rgitsel kazanimlara gore arttirabilir
veya azaltabilirler (Kaplan ve Ogiit, 2012). Calisan-6rgiit etkilesiminde calisanlarin 6rgiitsel faaliyetlere iliskin
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olarak gostermis olduklari cabalarinin faydali oldugu inancinin olmasi calisanlarin bu faydaya performans ile
karsilik vermelerine neden olur (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Turung ve Celik, 2010). Algilanan 6rgltsel
destek ile galisan performansi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarda da algilanan orgiitsel
destek ile galisan performansi arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu goérilmektedir (Turung ve Celik, 2010;
Chiang ve Hsieh, 2012; Uppal, 2017).

Yukarida yer alan teori ve calisma bulgulari isiginda dagitimsal adaletin ¢alisan performansi tGzerindeki
etkisinde algilanan o6rgiitsel adaletin artirici etkisinin oldugu disliniilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki
hipotez olusturulmustur;

H2. Dagitim adaletinin ¢alisan performansi tGzerindeki etkisinde algilanan 6rgitsel destegin araci roli
vardir.

Literatilir ve hipotezler dogrultusunda, degiskenler arasi iliskileri ortaya ¢ikarmak amaci ile Sekil 1'de
gosterilen model olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Algilanan
Orgiitsel Destek

Dagitim Calisan
Adaleti Performansi

\ 4

3. Arastirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Dagitim adaletinin ¢alisan performansi tzerindeki etkisinde algilanan 6rgiitsel destegin araci rollini
belirlemeye yonelik olan bu arastirmanin evrenini Gaziantep ilindeki tretim firmalari olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise kolayda ornekleme yontemiyle secilmis Gaziantep ilindeki tekstil firmalari
¢ahisanlaridir. Zaman ve maliyet sinirhhgindan dolayi rastgele secilmis olan 10 adet tekstil isletmesinde calisan
450 kisiye anket yapilmasi planlanmistir. Orneklemin tekstil isletmeleri olarak secilmesinin nedeni ise
Gaziantep sanayisi icerisindeki Gretim hacminin diger sektorlerden daha fazla olmasi ve tekstil lretim
isletmelerindeki Ucret ve gelir dagilimlarinin gerek isletme ici gerekse de sektdrdeki dengesizliklerin diger
Uretim isletmelerine nazaran daha fazla olmasidir. Dagitilan anketlerin 54’(i cevaplandiriimamis, 43’linda ise
eksik cevaplandirma oldugu i¢in arastirmanin 6rneklemi 353 kisiden olusmaktadir. Calisanlarin 98’i kadin
255’i ise erkektir. Calisanlarin 96’s1 18-29 yas, 185’i 30-40 yas ve 72’si ise 41 ve (zeri yas araliginda yer
almaktadir. is deneyimi acisindan calisanlarin 74’4 1-4 yil, 138’i 5-10 yil ve 141’i ise 11 yil ve Uzeri is
tecrlibesine sahiptir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Dagitim Adaleti Olgegi: Niehoff and Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce gecerlemesi
Glirbliz and Mert (2009) tarafindan yapilan ve bes maddeden olusan 6lgek kullaniimistir. Bu calismada 6lgegin
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0,94 olarak tespit edilmistir.
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Orgiitsel Destek Olgegi: Rhoades vd. (2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge gecerlemesi Cinar (2013)
tarafindan yapilan ve bes maddeden olusan 6lgegin kisa hali kullaniimigtir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach
alfa glivenirlik katsayisi 0,96 olarak tespit edilmistir.

Calisan Performansi Olgegi: Sigler ve Pearson (2000) in, Kirkman ve Rosen (1999) calismasindan
uyarladigi tek boyut ve dért maddeden olusan 8lgek kullaniimistir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi Cél (2008)
tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach alfa glivenirlik katsayisi 0,96 olarak tespit edilmistir.

4.Bulgular

Arastirma verileri SPSS ve AMOS paket programlari ile analiz edilmistir. Yapisal gecerliligi test etmek
icin Olceklere ve arastirma modeline yonelik dogrulayici faktor analizleri yapilmis ve model ve 6lcek verilerinin
kabul edilebilir uyum gosterdigi tespit edilmistir (Glirbliz ve Sahin, 2016; Meydan ve Sesen, 2015).

Tablo 1. Olceklerin ve Arastirma Modelinin Uyum lyiligi istatistikleri

CMIN

Uyum lyiligi Degerleri X? df /DF SRMR IFI CFI TLI RMSEA
Dagitim Adaleti 11,057 4 2,764 0,007 0,997 0,997 0,992 0,071
Algilanan Orgiitsel Destek 15,111 5 3,022 0,007 0,995 0,995 0,991 0,076
Calisan Performansi 4,946 2 2,473 0,005 0,998 0,998 0,995 0,065
Olgiim Modeli 175,330 74 2,369 0,001 0,984 0,984 0,981 0,062

Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri ve degiskenlere ait glivenirlilik degerleri, carpiklik ve
basiklik degerleri ve betimleyici istatistik degerleri Tablo 2’de yer almaktadir. Carpiklik ve basiklik degerleri -
2 ile +2 arasinda yer aldigi icin veriler normal dagilim géstermektedir. Yine Tablo 2 incelendiginde, dagitim
adaleti ile algilanan 6rgitsel destek ve calisan performansi arasinda ve algilanan 6rgltsel destek ile calisan
performansi arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Betimleyici istatistikler ve Korelasyon Katsayilari

Ort. Ss. Carpiklik Basiklhk 1 2 3
1. Dagitim Adaleti 3,25 1,31 -0,66 -0,92
2. Algilanan Orgiitsel Destek 3,86 1,15 -1,33 0,55 0,466™"
3. Calisan Performansi 3,55 1,01 -1,08 0,14 0,430 0,580"

*%p<0,001, n= 353

Arastirmanin bundan sonraki kisminda ise arastirma hipotezlerinin test edilebilmesi icin Sekil 2’de yer
alan yapisal esitlik modeli kurulmustur. Aracilik roliinlin testi icin dolayh etkilerin anlamliligina bakabilmek
icin monte carlo parametrik boostrap segenegi ile 5000 6rneklemden olusan %95 giiven araliginda en yiiksek
olabilirlik yontemi kullaniimistir. Gliven aralklarina iliskin alt ve Ust degerleri Tablo 3'te sunulmustur.

Yapisal model Uzerinden arastirma hipotezleri test edilmistir. Arastirma modeli uyum iyiligi
degerlerini saglamaktadir (x2/df=2,36; SRMR= 0,01; IFI=0,98; TLI =0,98; CFl =0,98; RMSEA=0,06). Analiz
neticesinde dagitimsal adalet algilanan 6rgitsel destek Uzerinde (B = 0,479, p<0,001, %95 CI [0,37, 0,58])
pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Bu durumda H1 hipotezi desteklenmistir. Algilanan 6rgtitsel destek
ise ¢alisan performansi lizerinde (B = 0,510, p<0,001, %95 ClI [0,38, 0,61]) pozitif ydonde anlamli bir etkiye
sahiptir. Yine dagitimsal adalet ¢alisan performansi tizerinde toplam (B = 0,447, p<0,001, %95 Cl [0,35, 0,54])
ve dogrudan (B = 0,205, p<0,001, %95 Cl [0,12, 0,30]) pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Ayrica
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dagitimsal adaletin calisan performansi izerinde dolayli (B = 0,242, p<0,001, %95 CI [0,17, 0,32]) anlamli
etkisinin oldugu bulunmustur. Bu durumda H2 hipotezi desteklenmistir. Bu bulgulara goére dagitimsal adaletin
calisan performansi lizerindeki etkisinde algilanan 6rgilitsel destegin kismi aracilik roli vardir. Zira elde edilmis
Boostrap giliven aralig1 degerleri O (sifir) degerini kapsamamaktadir.

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli

=71 [sa] [ss] S10

88 94 .93 95 91

23

]

B
19 48 =1
86 ,
< &
87 < 20
£7) 93 DA =0 - cP
.92
as .87 .88 .85 .86
Tablo 3. Aracilik Analizi
YD %95 GA
Test Edilen Yol B SE >
LB UB
Algil Orgiitsel
Dagitimsal Adalet > fs't‘:l’(a" Orgitsel - 479 0,52 0,37 0,58
.e I kK k.
Algilanan Orgiitsel Destek -—> Galisan 0,510 0,47 0,38 0,61
Performansi
Dagitimsal Adalet -—-> Galisan
Performansi
Toplam Etki (c) 0,447 0,49 0,35 0,54
Dogrudan Etki (c’) 0,205™"" - 0,12 0,30
Dolayh Etki (axb) 0,242™" - 0,17 0,32

Not: n= 353 (5.000 Bootstrap Orneklem), YD %95 GA = Yanlilg diizeltilmis %95 Giiven Araligi, X= Dagitimsal Adalet,
Y= Calisan Performansi, M= Algilanan Orgiitsel Destek, a= X degiskeninin M degiskeni izerindeki etkisi, b= M
degiskeninin Y degiskeni tGzerindeki etkisi, c= X degiskeninin Y degiskeni Gizerindeki toplam etkisi, ¢’= X degiskeninin Y
degiskeni Uzerindeki etkisi. ***p<0,001

5. Sonug¢

Dagitimsal adaletin galisan performansi lzerindeki etkisinde algilanan o6rgiitsel destegin aracilik
roliini belirlemek amaciyla Gaziantep ilindeki tekstil tretimi isletmelerinde yapilan bu arastirmada anket
aracihgiyla toplanan veriler analiz edilmistir.

Analiz neticesinde dagitimsal adaletin algilanan orgiitsel destegi pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi tespit edilmistir. Tespit edilen bu bulgu dagitim adaletinin algilanan orgitsel destek lzerindeki
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etkisini tespit etmek amaciyla yapilan (Wayne, Shore, Bommer ve Tetrick 2002; DeConinck, 2010; Mitchell,
Gagné, Beaudry ve Dyer, 2012) arastirma sonuglariyla uyumludur. Bu bulgu dagitimsal adaletin algilanan
orgltsel destegi arttirdigini géstermektedir. Loi vd.'nin (2006) de belirttigi gibi ¢alisan-orgiit iliskisinde
dagitim adaleti ile calisanlarin sosyo-duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasi, algilanan orglitsel destek dizeyini
arttirmaktadir. Bu bulgu Cropanzano vd. (2002) ve Ambrose ve Schminke’nin (2003) sosyal degisim teorisi
cercevesinde gerek ekonomik fayda odakli etkilesim ile gerekse de sosyo-duygusal ihtiyaclarin karsilanmasina
yonelik olarak calisan-Orgit etkilesiminde olumlu adalet algisinin algilanan orglitsel destegi etkiledigi
gorislerine katki sunmaktadir. Ayrica bu bulgu calisanlarda olusan adil muamele algisi (Eisenberger vd.,
1986) ve orgitsel destek iliskisinde Shore ve Shore’in (1995) ifade ettigi gibi “kaynaklarin adil dagilimina iliskin
dagitim adaleti algisi algilanan orgitsel destegin bir beliryecisidir” ifadesine katki sunmaktadir. Tespit edilen
bu bulguya goére, orgitlerde dagitim adaleti ile ¢alisanlarin sosyo-duygusal ihtiyaglarinin karsilanabilecegi
degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Arastirmanin ana amacina yonelik yapilan dagitimsal adaletin c¢alisan performansi Uzerindeki
etkisinde algilanan o6rgiitsel destegin araci rolliniin tespit edilmesine yonelik yapilan analiz neticesinde ise
dagitimsal adaletin ¢calisan performansi izerindeki etkisinde algilanan 6rglitsel destegin kismi araci roli tespit
edilmistir. Tespit edilen bu bulgu dagitimsal adaletin ¢alisan performansi lzerindeki etkisinde algilanan
orgltsel destegin arttirici rolii oldugunu gostermektedir. Bu bulgu sosyal degisim teorisi cercevesinde
calisanlar performanslarini érgiitsel kazanimlara gore sekillendirdikleri icin (Kaplan ve Ogiit, 2012) calisan-
orglt etkilesiminde calisanlarin cabalarinin 6rgiit nezdinde faydal oldugu inancinin olusmasiyla bu faydaya
cabayla karsilik verdikleri icin (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Turung ve Celik, 2010) olumlu dagitimsal adalet
algisinin galisan performansi (zerindeki etkisinde algillanan o6rgltsel destegin gliclendirici etkisini
gostermektedir. Yine tespit edilen bu bulguya goére dagitim adaleti ile birlikte calisanlarin sosyo-duygusal
ihtiyaglarin karsilanmasinin galisan performansini arttirdigi degerlendirmesi yapilabilmektedir. Ancak tiim
elde edilen bulgularin secilen 6rneklem, tercih edilen anket teknigi, kesitsel arastirma sinirliliklar
cercevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu calismanin literatiire en 6nemli katkisinin dagitimsal adaletin calisan performansi Gzerindeki
etkisinde algilanan orgiitsel destegin arttirici bir etkisi oldugunu kanitlamasidir. Bu agidan bu ¢alismanin
literatlire katki saglayacagl degerlendirilmesi yapilmaktadir. Gelecekte yapilacak calismalar igin ise
etkilesimsel adalet, islemsel adalet ve dagitimsal adalet gibi degiskenlerin is tatmini ve calisan performansi
Gzerindeki etkisinde lider-liye etkilesiminin araci degisken olarak ele alan c¢alismalarin yapilmasini
onerilmektedir. Uygulayicilara yonelik ise, is yerinde lcrete yonelik olumlu adalet algisinin ¢alisan-6rgit
etkilesiminde 6nemli bir etken oldugu gergeginin goz 6niinde bulundurulmasi gerektigi dnerisi yapilmaktadir.
Ayrica calisan performansinin yikseltilmesi icin ise 6ncelikle adil yonetim uygulamalariyla ¢alisanlarin is
tatmin diizeylerini arttiracak ¢alismalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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