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Yesil Paylasilan Vizyon Ol¢eginin Tiirkceye Uyarlanmasi:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Mehmet Alper Akdemir *@, Mine Elagoz *®, Canan Gamze Bal *

Oz: Bu ¢alismanin amaci, Jansen vd. (2008) tarafindan gelistirilen ve Chen vd. (2015)
tarafindan c¢evresel siirdiiriilebilirlik baglamina uyarlanan “yesil paylasilan vizyon”
dlceginin Tiirkceye uyarlanmasi ile gecerlik ve giivenirliginin test edilmesidir. Olcek, TR63
(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) bélgesinde faaliyet gdsteren gesitli ézel sektor
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik ve Ar-Ge birimlerinde calisan 211 kisilik bir érneklem
grubuna uygulanmustir. Yapilan ag¢imlayici faktér analizinin, dért maddeden olusan
6lgcegin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve toplam varyansin %74,56’sin1 agikladidgi
gorilmustir. Ardindan gergeklestirilen dogrulayici faktér analizi, modelin genel uyum
gostergelerinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugunu ve élgegin yapisal biittinligiinii
dogruladigini géstermistir. Elde edilen sonuglar, éicegin Tiirkgce versiyonunun gegerli ve
glivenilir bir 6lcme araci oldugunu kanitlamakta; ayrica ¢calismanin ¢evresel farkindalik
ve slirdiriilebilirlik arastirmalarinda kullanilabilecek 6l¢iim araglarina katki saglayarak
literattirdeki metodolojik bosluklardan birini doldurdugunu géstermektedir.

Turkish Adaptation of the Green Shared Vision Scale: A
Validity and Reliability Study

Abstract: The aim of this study is to adapt the “green shared vision” scale, originally
developed by Jansen et al. (2008) and later contextualized within environmental
sustainability by Chen et al. (2015), into Turkish and to test its validity and reliability.
The scale was administered to a sample of 211 employees working in the sustainability
and R&D departments of various private sector enterprises operating in the TR63 region
(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) in Tiirkiye. The results of the exploratory factor
analysis indicate that the four-item scale possesses a unidimensional structure,
explaining 74.56% of the total variance. Subsequently, confirmatory factor analysis
demonstrates that the overall model fit indices fell within acceptable limits, confirming
the structural integrity of the scale. The findings provide evidence that the Turkish
version of the scale is a valid and reliable measurement instrument and that the study
contributes to the methodological advancement of research on environmental
awareness and sustainability by offering a robust and culturally adapted tool, thereby
addressing an existing gap in the literature.
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Yesil Paylasilan Vizyon Olceginin Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

1. Girig

Karesel iklim krizi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve giderek agirlasan cevresel sorunlar; isletmeleri
yalnizca ekonomik kar hedeflerine odaklanmakla kalmayip sosyal ve gevresel sorumluluklarini da igeren
kurumsal surdirlebilirlik stratejileri gelistirmeye zorlamaktadir. Cevresel sirdurilebilirlik, uzun vadeli
rekabet avantaji ve marka itibari agisindan kritik bir unsur olarak goriilmekte ve yesil dontsimiin kurumsal
stratejilerin merkezine yerlesmesini saglamaktadir. Bu nedenle isletmelerin yesil hedeflerine ulasabilmeleri
icin motive olmus bir is glicline ihtiyaclari vardir. Bu motivasyon, firmalarin yesil paylasilan vizyonlarini (YPV)
ortaya koymalariyla saglanabilir. YPV, bir organizasyonun Uyeleri tarafindan paylasilan gevreye iliskin ortak
idealler ve amacglari ifade eden bir kavramdir. Cevrecilige ve sirdirilebilir kalkinma anlayisina dayanan YPV,
paylasilan vizyon kavramini cevresel silrdirilebilirlik cercevesinde yeniden tanimlamakta ve
genisletmektedir (Chen vd., 2014; Nur Rahman vd., 2023; Yang vd., 2023).

YPV kavraminin Tirkce akademik ¢alismalarda bir 6l¢lim araci olarak kullanilabilmesinin énemli bir
faktor oldugu duslinilmektedir. Chen vd. (2015) tarafindan gelistirilen YPV Olcegi, Jansen vd. (2008)’in
“paylasilan stratejik vizyon” olceginin cevresel sirdirilebilirlik baglamina uyarlanmasiyla olusturulmustur.
D6rt maddeden olusan dlgek, literatiirde bu kavramin dlgciimiinde yaygin bicimde kullaniimakla birlikte hentiz
Turkceye uyarlanmis bir versiyonuna rastlaniimamistir. Literatirde hem Jansen’in orijinal 6lcegi hem de
Chen’in yesil baglam uyarlamasi cesitli calismalarda cevreci oOrglitsel davranislari 6lgmek amaciyla
kullanilmistir (6rnegin: Ma vd., 2023; Qamar vd., 2022; Malik vd., 2021; Zhao vd., 2023). Bu durum, iki 6lgegin
de cevresel icerikli baglamlara uyarlanarak giivenle kullanilabildigini gdstermektedir. Ozellikle Chen vd.
(2015) olgegi, yesil paylasilan vizyon kavramini 6zgiin sekilde modellemesi sayesinde, yesil inovasyon ve
cevreci davranis gibi degiskenlerle olan iliskilerde hedefe yénelik 6lgiim avantaji sunmaktadir. Olcek; Cin,
Endonezya, Pakistan ve Vietnam gibi ilkelerin yani sira, Tirkiye’de de uygulanmistir. Olgek, kavramsal
batinlugla ve farkh tlke 6rneklemlerinde sinanmis olmasi nedeniyle galismamizda Tirkgeye uyarlanmak
Gzere tercih edilmistir.

Tirkiye’de bu olcek, Hasirci vd. (2025) tarafindan gevreci 6rgiitsel vatandashk davranisi ile Hizarci
(2025) tarafindan ise psikolojik glivenlik ve inovatif davranislarla iliskilendirilerek kullaniimistir. Ancak bu
¢alismalarda Olgegin vyalnizca c¢evrilerek uygulandigl, sistematik bir uyarlama silirecinin olmadig
gorilmektedir. Bu durum, Chen vd. (2015) olgeginin Tirkge versiyonunun psikometrik 6zelliklerinin
sistematik olarak test edilmedigini ve metodolojik bir bosluk bulundugunu gostermektedir. Psikometrik
Olceklerin gecerli ve glivenilir sonuglar verebilmesi icin yalnizca orijinal gelistirildikleri dil ve kiltiirde
kullanilmasi yeterli olmamaktadir. Olgekler, farkh kiiltiir ve dillerde kullanilmadan énce ilgili baglama uygun
olarak gecerlik ve glvenirlik analizleri yapiimalidir (Beaton vd., 2000; Hambleton ve Patsula, 1999). Mevcut
literatlir taramasina goére Turkiye baglaminda bu 6lgege yonelik herhangi bir formel uyarlama ve gecerlik
¢alismasina rastlanmamasi, alanyazinda énemli bir yontemsel bosluk ve ¢ozlilmesi gereken bir arastirma
problemi olarak degerlendirilmektedir.

GUnlmuzde isletmelerin gevresel sirdirilebilirlige yonelik tutumlari ve uygulamalari, ¢alisanlarin
ortak bir yesil vizyonu benimsemesiyle glic kazanmaktadir. Yesil paylasilan vizyonun 6rgit icinde ne olglide
olusturuldugunu ve galisanlar tarafindan nasil algilandigini ortaya koyabilmek icin gecerli ve glvenilir 6lcme
araglarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak yerel yazinda bu kavrami dogrudan 6lgen araglarin sinirli olmasi,
onemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu dogrultuda, yesil paylasilan vizyon 6lgeginin Tlrkgeye uyarlanmasinin,
s6z konusu boslugun giderilmesine katki saglamanin yani sira, stirdirulebilirlik odakh ¢alismalarda kavramin
daha saglikh bicimde incelenmesine imkan taniyacagi disliniilmektedir.

Bu problem cercevesinde calismanin amaci, Chen vd. (2015) tarafindan gelistirilen yesil paylasilan
vizyon oOlcegini Tirkceye uyarlamak ve bu olgegin gecerliligini-glvenilirligini test etmektir. Arastirma
kapsaminda olgek, isletmelerde sirdirilebilirlik uygulamalari konusunda bilgi sahibi oldugu 6ngérilen Ar-Ge
ve siirdirilebilirlik profesyonellerinden olusan bir 6rnekleme uygulanmistir. Olcek maddelerinin, literatiirde
Onerilen ceviri-geri ceviri yontemi izlenerek Tirkceye kazandirildiktan sonra, dogrulayici faktér analizi ve
Cronbach alfa gibi istatistiksel tekniklerle yapisal gecerlilik ve glvenirligi degerlendirilmistir. Boylece,
literatlirdeki bir bosluk doldurularak, Turkiye’deki arastirmaci ve uygulayicilarin 6rgiitlerde YPV dizeyini
Olgmelerine olanak taniyacak gecerli ve glivenilir bir aracin sunulmasi amaglanmaktadir. Calismanin
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devaminda, ikinci béliimde paylasilan vizyon ve yesil paylasilan vizyon kavramlarina iliskin kuramsal ¢cerceve
sunulmustur. Ugiincii bélimde arastirma modeline, veri toplama siirecine ve érnekleme iliskin bilgilere yer
verilmistir. Dordlincli boélimde elde edilen bulgular acimlayici ve dogrulayici faktor analizleriyle birlikte
sunulmus; besinci ve son bolimde ise genel sonuglar tartisilmis ve dneriler gelistirilmistir.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. Paylasilan Vizyon

“Vizyon” terimi, Latince “gérmek” anlamina gelen “videre” fiilinden tiiretilmistir (Zasa ve Buganza,
2023). Vizyon, bir organizasyonun gelecekte ulasmak istedigi arzu edilen durumu ifade etmektedir. Liderlik
baglaminda vizyon ise, organizasyonlarin ve bireylerin motivasyonunu yonlendiren giicli bir faktor olarak 6n
plana ¢ikmaktadir (Kouzes ve Posner, 2017). Vizyon, 6rgitin gelecegine dair ilham ve yon verici bir tasvirdir.
Bu tasvir, calisanlari ortak hedeflere yénlendirmekte ve degisim siirecini desteklemektedir (Kotter, 2012). lyi
kurgulanmis bir vizyon, iki ana bilesenden olusur: temel ideoloji ve 6ngorilen gelecek. Temel ideoloji,
organizasyonun neyi savundugunu ve neden var oldugunu tanimlamaktadir. Ongoriilen gelecek,
organizasyonun ne olmayi amacladigini, neyi basarmak ve yaratmak istedigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
onemli bir degisim ve ilerleme gerektirmektedir (Collins ve Porras, 1996).

Vizyonun paylasilmasi organizasyonlar icin énemlidir. Paylasilan vizyon, organizasyon lyelerinin
topluca benimsedigi ve olusturdugu ortak gelecek algisidir (Senge, 1990). Paylasilan vizyon kavrami, tiyelerin
eylemlerini dogru yone sevk eden kolektif bir stratejik yon sunmaktadir (Larwood vd., 1995). Ortak bir vizyon,
organizasyon Uyelerini izlenecek ortak bir yon Uzerinde bir araya getirmektedir. Paylasilan vizyon,
organizasyonu bir arada tutacak bir yapistiriciya benzetilmektedir. Bir vizyonun paylasilabilmesi icin tiim
organizasyon Uyeleri tarafindan yaratiimasi veya benimsenmesi gereklidir (Zasa ve Buganza, 2023). Paylasilan
bir vizyon, ortak bir yol haritasi olusturarak, norm ve degerlerin kurumsallasmasina, tyelerin performans
beklentilerinin 6tesine gececek bicimde motive edilmelerine ve gelecege yonelik stratejilerin gelistirilmesine
kaynakhk edebilir (Chang vd. ,2019).

2.2. Yesil Paylagilan Vizyon

Cevresel sorunlar nedeniyle isletmelerde, ¢evresel bilincin gelistirilmesine ve siirdirilebilir
kalkinmaya oncelik vererek uyumlu politikalar gelistirilmesine olan ihtiyag¢ her gecen giin artmaktadir. Bunu
basarmak icin organizasyonlar, calisanlarin ve cevrelerinin davranislarini degistirerek onlari kurulusun
ekolojik hedefleriyle uyumlu hale getirmelidir (Younas vd., 2023). Organizasyon Uyeleri, cevre dostu orgutsel
politikalarin ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde itici gii¢c gorevi gormektedir (Ones ve Dilchert, 2012).
YPV bir organizasyonun Uyeleri tarafindan paylasilan ortak cevre ile ilgili idealler ve amaglari ifade eden
kavramdir. Baska bir deyisle YPV, organizasyon Uyelerince igsellestirilmis cevre ile ilgili kolektif istekler,
hedefler ve ortak stratejik yon olarak ifade edilebilir (Chen vd., 2014). Bu baglamda YPV, paylasilan vizyon
kavramini cevresel surdirlebilirlik cercevesinde genisletmektedir (Chen vd., 2014). Bu vizyon; yalnizca
yonetim kadrosuna yonelik degildir, tim c¢alisanlar arasinda ortaklasa olarak cevreci hedeflerin
benimsendigini isaret etmektedir (Amrutha ve Geetha, 2020; Zhao vd., 2023).

Paylasilan bir vizyon, orgit Uyelerine ideal hedefler sunmakta ve bu sayede lyelerin mevcut
zorluklarin Ustesinden gelerek gorevlerinde basariya ulasmalarina yardimci olmaktadir (Bass, 1990).
isletmeler icin ortak vizyonun varligi rekabet avantaji kazaniminda saglam bir temel olusturabilmektedir
(Wang ve Rafig, 2009). Bu anlamda YPV ise, isletme Gyelerinin ¢cevreci davranislarini gelistirmekte, isletmenin
inovasyon performansini olumlu yonde etkilemekte ve isletmede kolektif bir stratejik yonelim
olusturmaktadir (Afsar vd., 2020). YPV, isletme yonetimi alaninda; stratejik cevre yonetimi, insan kaynaklari
yonetimi, orglitsel davranis, inovasyon yonetimi, yesil inovasyon, yesil farkindalik, yesil yaraticilik ve
surddrdlebilir liderlik gibi farkli disiplinlerde yer alan gesitli boyutlar veya kavramlarla iliskilidir. YPV, 6zellikle
cevresel stratejilerin kurumsal diizeyde benimsenmesi ve igsellestirilmesi siireclerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Afsar vd., 2020; Amrutha ve Geetha, 2020; Chen vd., 2015; Renwick vd., 2013; Younas vd.,
2023).
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Olgek uyarlama galismalarinin 8nemli ¢ciktilarindan biri, yapi gegerliliginin bir geregi olarak, uyarlanan
Olgegin 6lctligl yapinin diger kuramsal kavramlarlailiskisini test etme imkani sunmasidir (Cronbach ve Meehl,
1955; Hinkin, 1998). Bu ¢ercevede, YPV kavraminin orgiitsel baglamda iliskili oldugu degiskenler Tablo 1'de

Ozetlenmistir.

Tablo 1. YPV’'nin Orgiitsel Baglamda iliskili Oldugu Kavramlar

iligkili Kavram Aciklama / Etkisi Kaynak
YPV, gevreci liderligin ¢alisanlarin gevresel davranislari tizerindeki
Yesil Liderlik etkisini artirarak 6rgut genelinde gevreye duyarli bir yonelim Afsar vd. (2020),

olusturabilmektedir.

Younas vd. (2023)

Yesil Yaraticihik

YPV, galisanlarin gevresel farkindaliklarini artirarak yaratici fikirlerin
gelisimini ve yesil inovasyon sireclerini destekleyebilmektedir.

Chen vd. (2015), Malik
vd. (2021)

YPV, isletmelerde gevre dostu uriin ve slireg inovasyonlarini tesvik

Yesil Inovasyon eden bir stratejik yonelim olusturabilmektedir. Lu vd. (2024)
Yesil Orgiitsel Kimlik YP\{, ?rg.L'Jt uyel'erl'nul.n gev'rea.degerlerle ozd'e§|e§mes.|n| saglayarak Ma vd. (2023)
yesil 6rgltsel kimligin gelismine katki sunabilmektedir.

PV, o6rgut icinde yesil bilgi akisini hizlandirarak gevresel bilgi ve
Yesil Bilgi Paylasimi deneyimlerin ¢alisanlar arasinda etkin bicimde yayilmasini Lu vd. (2024)

saglayabilmektedir.

Yesil Farkindalik

YPV, calisanlarin gevresel farkindalik diizeylerini artirarak gevre
dostu davraniglari igsellestirmesini saglayabilmektedir.

Chen vd. (2015), Zhao
vd. (2023)

Surdiirtlebilir Liderlik

YPV, stirdurilebilir liderlik davraniglarini yénlendiren vizyoner bir
yapi sunmakta ve 6rgltiin uzun vadeli gevresel stratejilerini

Younas vd. (2023)

destekleyebilmektedir.

YPV, galisanlarin goniillu gevresel katki davraniglarini artirarak
kolektif bir gevre kilturi gelistirebilmektedir.

YPV'nin, gevresel stratejilerin uygulanabilirligini ve strdiirilebilir
performansi artiran anahtar 6rgtitsel mekanizma oldugunu
gostermektedir.

YPV, yesil insan kaynaklari yonetimi sireglerinin etkinligini artiran
bir kultirel katalizor islevi gorebilmektedir.

Yesil Orgiitsel Vatandaslik

Davranigi Chang vd. (2019)

Chang (2020), Ong vd.

Stratejik Cevre Yonetimi (2023)

Yesil insan Kaynaklari

Yonetimi Yang vd. (2023)

3. Metodoloji

3.1. Yesil Paylasilan Vizyon Olgegi

YPV 6lcegi, Chen vd. (2015) tarafindan gelistirilmis olup, Tayvan’daki elektronik sektoriinde ¢evre
yonetimi departmanlarinda gérev yapan yoneticiler lizerinde uygulanmistir. Bu 6lgek, ¢alisanlarin gevresel
surdirilebilirlik kapsaminda kurumun ortak vizyonunu benimsemelerine katki saglayan tutum ve
davranislarini élgmeyi amaclamaktadir. Olgme araci, kurum icerisinde cevresel hedefler dogrultusunda
sekillenen YPV’nin gelisimine destek olan bireysel yaklagimlari dlgmeye odaklanmaktadir. Olgek, dért
ifadeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgegin gelistirildigi calismada hesaplanan Cronbach alfa
katsayisi 0,85 olup, bu deger olgegin yiiksek diizeyde i¢ tutarlliga ve givenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir. Olgekte ters kodlanmis ifade bulunmamakta; besli Likert (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) tipi 6lglim tiirG kullaniimaktadir.

3.2. Olgegin Dilsel Esdegerlik Siireci

Bir 6lcme aracini farkh bir dile uyarlamak, yalnizca kelime diizeyinde yapilan dogrudan bir ceviri
isleminden ibaret degildir; ayni zamanda her bir ifadenin hedef kiltiirde anlamli, agik ve kavramsal olarak
tutarh bicimde aktarilmasini gerektirmektedir (Beaton vd., 2000; Epstein vd., 2015). Bu durum, 6lgegin hem
gecerliligi hem de uygulamadaki kullanilabilirligi agisindan kritik Gneme sahiptir. Bu nedenle, YPV 6lgeginin
Turkceye uyarlanmasinda, Herrera vd. (1993) tarafindan gelistirilen ve sistematik bir bilimsel cerceve sunan
seri yaklasim yontemi benimsenmistir. Bu yontem, ceviri siirecinden uygulamaya kadar uzanan; dilsel ve
kavramsal uyum degerlendirmeleri, geri geviri uygulamalari, pilot testler ve sistematik analizler gibi ¢ok
asamali bir slire¢ icermektedir.

Seri yaklasimin ilk asamasinda, 6lcegin tim maddeleri her iki dili ileri diizeyde bilen dért bagimsiz
uzman tarafindan ayri ayri Tiirkceye cevrilmistir. Ceviriler tamamlandiktan sonra uzmanlar bir araya gelerek
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metinleri anlam ve kavramsal bitlnlik agisindan karsilastirmis ve ifadelerin uyumunu degerlendirmistir.
Gorusmeler sonucunda maddeler lzerinde uzlasiya varilmis ve ortak bir Tiirkge taslak form hazirlanmistir.

ikinci asamada, olusturulan Tirkce formun hem dil dogrulugu hem de katiimcilar tarafindan
anlasilabilirligi degerlendirilmistir. Bu amagla, ana dili Tiirkge olan bir grup katilimciya 6lgek uygulanarak her
maddenin anlamini kendi ifadeleriyle agiklamalari istenmistir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, bazi
ifadeler daha acik ve akici olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Ayrica, Tirk Dili ve Edebiyati alaninda gorev
yapan li¢ ve Yonetim ve Organizasyon alaninda ¢alisan dort akademisyenin gorisleri alinarak 6lcegin dilsel ve
kavramsal tutarliligi ayrintil bicimde incelenmistir.

Ugiincli asamada, olgegin geri cevirisi gergeklestirilmistir. ingilizceyi ileri diizeyde bilen iki bagimsiz
uzman, Tirkceye gevrilmis formu tekrar ingilizceye cevirerek orijinal metinle karsilastiriimasini saglamistir.
Bu asamanin temel amaci, Tlrkgeye cevrilen ifadelerin kavramsal bitiinliiglini ve anlam dogrulugunu kontrol
etmektir. Yapilan karsilastirmalar sonucunda, orijinal dlgek ile Tlrkce form arasinda ylksek diizeyde benzerlik
oldugu tespit edilmistir.

Dordiincli asamada, 6lcegin uygulanabilirligini ve hedef kitle tarafindan nasil algilandigini test etmek
amaciyla pilot uygulamalar yapilmistir. Olcek, 6nce sinirh bir katiimcr grubuna uygulanmis, ardindan sadece
Tirrkce bilen bireylerle yeniden test edilmistir. Ayrica hem Tiirkce hem ingilizce bilen katiimcilara uygulama
yapilarak, dil farkliiginin madde anlasilirhgl Gzerindeki etkileri karsilastirmali bicimde degerlendirilmistir. Bu
sirecte, Olcegin uygulanma siresi, ifadelerin netligi ve genel kullanici deneyimleri sistematik sekilde
kaydedilmistir.

Besinci asamada, olgegin gecerlilik ve glvenilirlik ozelliklerini belirlemek amaciyla istatistiksel
analizler gerceklestirilmistir. Yapilan analizlerde, dlcegin Cronbach alfa katsayisi 0,88 olarak hesaplanmis ve
bu sonug, o6lcegin yiiksek diizeyde i¢c tutarlihiga sahip oldugunu gostermistir. Ayrica madde analizleri
araciligiyla, her bir ifadenin 6lgegin butiinline katkisi detayli olarak incelenmistir. Son asamada, elde edilen
tiim veriler biitlncll bir yaklasimla degerlendirilmis ve bulgular, arastirmanin ilgili béliimlerinde ayrintili
bicimde raporlanmistir.

Tim bu asamalar sonucunda, YPV dlceginin Turkceye uyarlanmis versiyonunun, gecerli, glivenilir ve
kiltirel olarak uyumlu bir lgme araci niteligi tasidigi sonucuna ulasiimistir. S6z konusu dlcegin ingilizce
versiyonuna Ek 1’de, Tiirkge versiyonuna Ek-2’de yer verilmistir. Olcegin, yalnizca akademik arastirmalarda
degil; ayni zamanda uygulamali ¢alismalarda da cevresel sirdirilebilirlik ve kurumsal ¢evre vizyonu gibi
onemli konularda bireylerin tutumlarini degerlendirmede etkili ve pratik bir kaynak olarak kullanilabilecegi
ongorilmektedir.

3.3. Orneklemin Belirlenmesi

Bu arastirmanin evrenini, Turkiye’nin TR63 Bolgesi’'nde (Kahramanmaras, Hatay, Osmaniye) cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren kurumlar olusturmaktadir. Evren olarak TR63 Bolgesi, cevresel stirdiirilebilirlik
ve vyenilikgi uygulamalar acisindan cesitlilik gdsterebilecegi disiincesiyle secilmistir. Orneklem ise bu
kurumlarin arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve sirdirulebilirlik departmanlarinda gérev yapan calisanlardan
olusmaktadir. Katihmcilar, arastirma amacina uygun bilgi ve deneyime sahip bireylerden olusmasi
hedeflenerek amacli 6rnekleme ydntemi ile belirlenmistir (Patton, 2002). Olcek gelistirme ve uyarlama
calismalarinda yaygin olarak kabul géren Nunnally (1994) ile Comrey ve Lee’nin (1992) 6nerdigi “her madde
icin en az 5-10 katihmc1” 6lgitu dikkate alinmis ve bu kistaslari karsilayan bir 6rneklem blytkluga (211 kisi)
olusturulmustur.

Belirlenen ornekleme yonelik veri toplama siirecine gecilmeden 6nce, arastirma; Kahramanmaras
Suitcli imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 11.07.2025 tarihli ve 10 numarali karari ile
onaylanmis, Universitenin Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu yénergesi ile ulusal ve uluslararasi arastirma
ve yayin etigi ilkelerine uygun bicimde ylrGtalmastir. Veriler, 15 Haziran - 1 Eylil 2025 tarihleri arasinda
cevrim ici anket yontemiyle toplanmistir.
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Katilimcilar, farkli sektorlerde faaliyet gosteren cesitli kurumlardan secilerek heterojen bir yapi
olusturulmasi hedeflenmistir. Boylece elde edilen verilerin glivenirliginin artirilmasi ve 6lgme aracinin farkl
kurumsal baglamlarda uygulanabilirligine iliskin bulgularin desteklenmesi amaglanmistir. Katilimcilarin yas,
cinsiyet, egitim durumu ve kurum icindeki gorev siresi gibi temel demografik ozellikleri Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Kadin 101 47,9
Cinsiyet Erkek 110 52,1
Toplam 211 100,0
18-30 61 28,9
31-40 93 44,1
Yas N
41 ve Ustl 57 27,0
Toplam 211 100,0
ilkokul/Ortaokul 9 4,3
Lise 15 10,4
On lisans 70 33,2
Egitim Durumu Lisans 84 39,8
Lisansusti 33 15,6
Toplam 211 100,0
1-5vil 66 31,3
6—10Vil 44 20,9
is Yerinizde 11-15vl 36 17,1
Deneyim Siresi 16-20vl 31 14,7
20 Vil ve Ustii 34 16,1
Toplam 211 100,0

Arastirmaya katilan 211 kisiye ait demografik verilere bakildiginda, cinsiyet dagihminin %52,1 erkek
ve %47,9 kadin seklinde oldugu gorilmektedir. Bu durum 6rneklemin cinsiyet agisindan dengeli bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir. Yas dagilimi incelendiginde, katihmcilarin %44,1’i 31-40 yas araliginda,
%28,9’u 18-30 yas grubunda ve %27,0'1 41 yas ve Uzerindedir; bu da 6rneklemin biyiik dl¢lide geng ve orta
yas bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir. Egitim diizeyine gore degerlendirildiginde, katilimcilarin
%39,8’inin lisans, %33,2’sinin 6n lisans, %15,6’sinin ise lisansistl egitim aldigl; buna karsilik %10,4’Gndn lise
ve %4,3’tnun ilkokul/ortackul mezunu oldugu goérilmektedir. Bu sonuglar, 6rneklemin 6nemli 6lclide
yiksekdgretim diizeyinde egitime sahip bireylerden olustugunu gostermektedir. is deneyimi agisindan ise
katilimeilar; %31,3’0 1-5 yil, %20,9’u 6—10 yil, %17,1’i 11-15 yil, %14,7’si 16—20 yil ve %16,1’i 20 yil ve Uzeri
deneyime sahiptir. Bu dagilim, deneyim siiresi bakimindan o6rneklemin farkli diizeylerdeki g¢alisanlari
kapsadigini gostermekte ve bodylece arastirmanin bulgularina gesitlilik ve temsil giicii kazandirmaktadir
(Creswell ve Creswell, 2018; DeVellis, 2017).

4. Bulgular

4.1. Calismada Kullanilan Verilere Yonelik Normallik Analizi

Bu calismada, YPV olcegine iliskin elde edilen verilerin analizine baslamadan 6nce, verilerin dagilim
ozelliklerinin incelenmesi amaciyla normallik analizi yapilmistir. George ve Mallery (2019) ile Tabachnick ve
Fidell (2013) tarafindan belirtilen kriterlere gore, carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 araliginda
bulunmasi verilerin normal dagildigina isaret etmektedir. Yapilan analizlerde YPV 6lcegine ait carpiklik degeri
-0,885, basiklik degeri ise 0,080 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin referans araliginda kalmasi, verilerin
normal dagihm 6zellikleri gosterdigini ortaya koymaktadir. Normallik analizine dair bulgular detayli sekilde
Tablo 3’te paylasiimistir.
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Tablo 3. Verilerin Normal Dagilim Analizi Sonuglari

Min  Maks. Carpikhk Basiklik
YPV Olcegi 1 5 -0,885 0,080
YPV1 1 5 -0,779 -0,078
YPV2 1 5 -0,673 -0,064
YPV3 1 5 -0,736 -0,162
YPV4 1 5 -0,706 -0,400

4.2. Olgege Yonelik Agimlayici Faktor Analizi

YPV olgeginin yapi gegerliligini incelemek ve 6lgegin hangi boyutlardan olustugunu belirlemek
amaciyla agimlayici faktér analizi (AFA) uygulanmistir. Bu yontem, olgek uyarlama ¢alismalarinda 6lglim
aracinin yapisini arastirmak ve her bir ifadenin 6lgmek istedigi kavramla iliskisini ortaya koymak icin yaygin
olarak kullanilmaktadir. AFA, 6lcegin 6zglin formunda ortaya konulan faktor yapisi ile uyarlanan kiiltiirde elde
edilen yapinin benzerligini degerlendirmek agisindan dénemli bir aractir. Olgek uyarlama calismalarinda,
kiltdrel farkhliklarin etkisi belirgin bicimde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu baglamda, faktor analizinden elde
edilen bulgular, olgegin hedef kiltire uygunlugunu, yapi gecerliligini ve uyarlanabilirligini destekleyen giicla
bir dayanak sunmaktadir (Costello ve Osborne, 2005; Fabrigar vd., 1999).

Bu calisma bir 6lgcek uyarlama siirecine dayandigindan, ana analiz yontemi olarak DFA tercih edilmistir
(Baharum vd., 2023; Goyal, 2023). Ancak, olcegin Tirkce formunun vyapisal tutarlihigini 6nceden
degerlendirmek amaciyla AFA ek bir kontrol analizi olarak uygulanmistir. Bu baglamda AFA, 6lgek gelistirme
slrecine ait bir adim olarak degil, 6lcek uyarlama siirecinde yapi gecerligini destekleyici 6n bir analiz olarak
gerceklestirilmistir (Gorsuch, 2015; Organ, 2019). Ayrica, 6rneklem, amacl 6rnekleme yéntemi kullanilarak
TR63 bolgesindeki isletmelerin Ar-Ge ve strdirilebilirlik birimlerinde calisan bireylerden olusturulmustur. Bu
durum, 6rneklemin belirli bir cerceveye dayali olarak secilmesi nedeniyle 6rneklem blyUklGgindn sinirli
kalmasina yol agmistir. Toplam &rneklem sayisinin (n=211) sinirli olmasi nedeniyle, 6rneklemin ikiye
bolinmesi durumunda DFA icin gereken yapisal glvenilirligin saglanamayacagi 6ngorilerek, AFA ve DFA ayni
orneklem tizerinde gerceklestirilmistir (Costello ve Osborne, 2005).

Analiz sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi 0,830 olarak hesaplanmistir. KMO degerinin
0,60'In Uzerinde bulunmasi, faktér analizinin uygulanabilirligi acisindan yeterli bir diizey olarak kabul
edilmektedir (Field, 2018). Calismada Bartlett kiiresellik testi sonucu x*= 460,067, df= 6, p<0,001 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglar, degiskenler arasinda faktér analizi icin gerekli dizeyde iliski bulundugunu
gostermektedir. Agiklanan toplam varyans orani %74,56 olarak bulunmus olup, bu deger dlgcek maddelerinin
blylik bir bolimiiniin ortak bir yapiy temsil ettigini gostermektedir. Faktor yikleri 0,895 ile 0,838 arasinda
degismekte olup, bu durum her bir ifadenin Olglilmek istenilen boyutla anlamli bir bag kurdugunu
gostermektedir. Bu bulgular, dlgegin Tirkge formunun kavramsal biitlinlGglini blyik 6lgcide korudugunu
desteklemektedir. Bu analizden elde edilen sonuglar, YPV 6lceginin faktor yapisi ve maddelerin yikleri Tablo
4'te sunulmustur.

Tablo 4. Olcege Yonelik AFA Sonuglari

ifadeler Faktor Yiikleri
Kurumumuzda gevresel hedefler konusunda ortak bir anlayis vardir. 0,838
Calisanlar, kurumun gevresel stratejik yoni konusunda hemfikirdir. 0,870
Calisanlar, kurumun gevresel stratejilerini benimsemislerdir. 0,850
Calisanlar, kurumun ortak ¢evresel misyonuna karsi isteklidir. 0,895

KMO: 0,830 df:6 X2: 460,067 p: 0,001  Agciklanan Varyans: 74,568

4.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Olgegin 6lciim modelinin dogrulugunu ve veriyle uyumunu test etmek amaciyla dogrulayici faktér
analizi (DFA) uygulanmistir. DFA, 6lgek uyarlama calismalarinda énemli bir asamadir. Clink{i 6lgme aracinin
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daha once belirlenmis boyut yapisinin yeni érneklemde de gecerli olup olmadigini ortaya koymaktadir
(Brown, 2015; Kline, 2005).

Modelin veriyle ne dlciide uyumlu oldugunu belirlemek icin ¢esitli uyum indeksleri kullaniimistir. Bu
analizde, GFl (Goodness of Fit Index), NFI (Normed Fit Index), RFI (Relative Fit Index), CFl (Comparative Fit
Index) ve IFl (Incremental Fit Index) degerleri hesaplanmistir. S6z konusu indekslerin 0,90 ve (izerinde
bulunmasi, modelin iyi bir uyum sergiledigini gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999). Ayrica AGFI (Adjusted
Goodness of Fit Index) degerinin 0,80’in lizerinde olmasi modelin kabul edilebilir diizeyde uyum sagladigina
isaret etmektedir. Tablo 5'te modelin uyum iyiligi indeksleri, genel kabul goren referans esik degerlerle
birlikte sunulmustur.

Tablo 5. Olgege ait Uyum lyiligi indeksleri

Uyum lyiligi

. Bl CMIN/DF RMSEA  GFI AGFI CFI NFI RFI IFI
Indeksleri
Referans <3 <0,10 0,90 >080 >090 >090  >0,90  >0,90
Degerler

YPV Olcegi 2,259 0,077 0,98 0,94 0,98 0,98 0,97 0,98
Degerleri

Tablodaki referans degerler Shumacker ve Lomax (2004) ile Kline (2005)’e gére alinmustir.

Olgiim modelinin genel uyumunu destekleyen kriterler degerlendirilmistir. Ozellikle ki-kare degerinin
serbestlik derecesine orani (x%/df) 3’lin altindaysa modelin yeterli diizeyde uyuma sahip oldugu kabul
edilmektedir (Schermelleh-Engel vd., 2003). DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri su sekildedir: GFI =
0,98, CFl = 0,98, RFI = 0,97, IFl = 0,98 ve NFI = 0,98 AGFI degeri 0,94 duzeyinde bulunmustur. Ki-kare/df orani
ise 2,259’dur ve 3’ln altindadir. Bu degerler, tek faktérlii modelin 6rneklem verisi ile yeterli dizeyde uyum
sagladigini gostermektedir.

DFA’da maddelerin standardize edilmis faktor yikleri 0,76 ile 0,88 arasinda degismektedir. Tim
yluklerin 0,60'in Gzerinde olmasi, her bir maddenin YPV yapisini anlamli diizeyde yansittigini ve tek faktorli
yapinin yapi gecerliligini destekledigini gdstermektedir (Brown, 2015; Byrne, 2016). Olcegin yapi gegerliligini
gosteren modele Sekil 1’de yer verilmistir.

Sekil 1. Olgegin DFA Yapisal Modeli

Kurumumuzda gevresel hedefler konusunda ortak bir anlayis vardir.

Calisanlar, kurumun gevresel stratejik yonu konusunda hemfikirdir.

Yesil Paylasilan

Vizyon

Calisanlar, kurumun gevresel stratejilerini benimsemislerdir.

Calisanlar, kurumun ortak gevresel misyonuna karg! isteklidir.

GFI: 0,98 RMSEA: 0,07 NFI:0,98 CFI: 0,98 AGFI: 0,94 IFl: 0,98

4.4. Olgegin Givenilirlik Analizi

YPV olgeginin glvenilirligini belirlemek amaciyla kapsamli bir i¢ tutarhlik degerlendirmesi yapilmistir.
i¢ tutarhihk, dlgegin her bir maddesinin ayni yapiyr 8lgme konusunda ne kadar uyumlu hareket ettigini ortaya
koyan 6nemli bir gostergedir. Sosyal bilimlerde gelistirilmis 6lcme araclarinin glivenilir kabul edilebilmesi icin
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Cronbach alfa katsayisinin genellikle en az 0,70 seviyesinde olmasi 6nerilmektedir (Hair vd., 2018; Tavakol ve
Dennick, 2011).

Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen analizde, 6lcegin Cronbach alfa degeri 0,88 olarak
hesaplanmistir. Dort ifade tek boyuttan olusan yesil paylasilan vizyon 6Olgegi ifadelerine yonelik givenirlilik
katsayilari Tablo-6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Yesil Paylasilan Vizyon Olgegi Givenilirlik Katsayilari

Cronbach Alfa
Yesil Paylasilan Vizyon Olcegi 0,88
Kurumumuzda gevresel hedefler konusunda ortak bir anlayis vardir. 0,71
Calisanlar, kurumun gevresel stratejik yénii konusunda hemfikirdir. 0,76
Calisanlar, kurumun gevresel stratejilerini benimsemislerdir. 0,72
Calisanlar, kurumun ortak gevresel misyonuna karsi isteklidir. 0,79

Elde edilen bu deger, 6l¢egin ylksek diizeyde tutarliliga sahip oldugunu ve katilimcilardan elde edilen
yanitlarin givenilir bicimde 6l¢cim yapilmasina olanak sagladigini géstermektedir. Ayrica, 6lgcegin her bir
maddesinin ayirt edicilik diizeyini ve 6lgmek istedigi 6zelligi ne dlciide dogru yansittigini belirlemek amaciyla
madde analizi uygulanmistir. Madde analizinde, her maddenin alt ve Ust gruptaki puan ortalamalari
karsilastirilmis ve anlamh farkliliklar olup olmadigi tespit edilmistir. Bu tir karsilastirmalar, olcegin hangi
maddelerinin katilimcilar arasinda tutarli bicimde ayrim yapabildigini ortaya koymaktadir (Boone ve Boone,
2012; DeVellis, 2017). Olgege yonelik yapilan madde analizi degerlerine Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Alt ve Ust Grup Madde Analizi

Maddeler G.!'up Ortalama SS SE t df p
Maddel L/iftt g:;‘g (1):32 gjg 5,986 112 0,001
Madde2 l/ilstt g:ii 8:;: 8:(1)(15 8,465 112 0,001
Madde3 l/ilstt g:ig %gg 8:(1)2 8,099 112 0,001
Madde4 LAJT: i:?g 8::2 8:2‘2‘ 9,882 112 0,001

Alt ve st %27’lik gruplar temel alinarak gergeklestirilen bagimsiz grup t-testlerinde, 6lgegin tim
maddelerine iliskin t degerlerinin 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml oldugu bulunmustur (p= 0,001).
Bu sonug, her bir maddenin YPV dizeylerini anlamli sekilde ayirt edebildigini ve 6lgegin guvenilirligini
destekledigini ortaya koymaktadir. Genel olarak bu analizler, YPV 6lgeginin hem gecerli hem de guvenilir bir
Olgme araci oldugunu gostermektedir. Elde edilen sonuglar, 6lgegin arastirma amagh kullanilmasinin yani sira
kurumlarda calisanlarin ¢evresel farkindalik dizeylerini degerlendirmek icin de uygun bir ara¢ oldugunu
desteklemektedir. Boylece Olgek, strdirtlebilirlik calismalarini izlemek ve gelistirmek isteyen farkl
alanlardaki uygulayicilar icin uygulayicilar igin islevsel bir kaynak olarak degerlendirilebilir.

5. Tartisma ve Sonug

Yesil paylasilan vizyon (YPV) 6lgeginin Tirkgeye uyarlanmasi ve psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi
bu arastirmanin temel amacini olusturmustur. Bulgular, 6lgegin tek faktorli yapisinin Tirkiye 6rnekleminde
de dogrulandigini géstermektedir. Olgegin tim maddelerinin tek faktérde toplanmasi ve yiiksek faktor
ylklerine sahip olmasi, orijinal calisma ile uyumludur (Chen vd., 2015). Orijinal 6lcekte dort madde tek boyutu
olusturmakta ve Cronbach alfa katsayisi 0,85 olarak rapor edilmektedir. Bu arastirmada elde edilen Cronbach
alfa degeri (0,88) de Olgegin yiiksek i¢ tutarlihiga sahip oldugunu géstermis, boylece 6lgegin kiltirler arasi
tutarlihgina yonelik ek kanit saglamistir.
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YPV’'nin Tirkiye'de giderek daha goérinir hale gelen strdirulebilirlik egilimleriyle birlikte 6nem
kazandigi da dikkate alindiginda, gelecekte yiritilecek ¢alismalarin farkli orgitsel ve sektérel baglamlari
kapsamasi alana 6nemli katkilar sunabilir. Global Reporting Initiative (GRI), sirdrilebilirlik raporlamasini
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkiler temelinde degerlendiren uluslararasi bir standart setidir ve literatiirde
Turkiye’de GRI kriterlerine uyumlu raporlamanin son yillarda belirgin bicimde arttig1 ifade edilmektedir (Sahin
ve Cankaya, 2018). Ayrica isletmelerin vizyon, misyon ve stratejik yonelimlerinde stirdirilebilirlik vurgusunun
giiclenmesi (Yurdakul ve Oztiirk, 2024) ile istanbul Sanayi Odas’nin Ipsos ile yirittigi “2025 Sanayide
Surdurulebilirlik Egilimi Arastirmasi”nda farkindalik diizeyindeki artisin devam etmesi, Tirkiye’de YPV’'nin
orgltsel diizeyde incelenmesine yonelik ilginin gliclendigini gostermektedir. Bu egilim dogrultusunda YPV'nin
calisan tutumlari, 6rgitsel davranis, yenilikgilik ya da gevresel performans gibi degiskenlerle iliskilerinin
arastirilmasi; olgegin farkh 6rneklemlerde karsilastirmali bicimde test edilmesi ve zaman iginde yinelenen
Olcimlerle kavramin gelisimsel yoninin incelenmesi, gelecekteki ¢alismalar igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Ayrica arastirmada bazi sinirhliklar da bulunmaktadir. Calisma, TR63 bdlgesinde yer alan isletmelerin
surdirdlebilirlik ve Ar-Ge birimlerinde gorev yapan calisanlari kapsamakta olup, bu durum bulgularin farkli
sektorlere, bolgelere veya orglitsel yapilara genellenebilirligini sinirlandirmaktadir. Calismada 6rneklem
blUyikliglu (n=211) sinirll oldugundan, AFA ve DFA farkli 6rneklemler yerine ayni veri seti lzerinde
gerceklestirilmistir. Ayrica AFA, gelistirme siireci kapsaminda degil, uyarlama siirecinde yapi gecerligini
destekleyici kontrol amaciyla uygulanmistir. Ayrica verilerin tek bir zaman diliminde toplanmis olmasi,
YPV'nin zaman icindeki degisimlerinin degerlendirilmesini engellemektedir. Bu nedenle sonuglar
yorumlanirken arastirmanin baglamsal ¢ergevesi dikkate alinmali ve bulgularin ¢calismanin kapsadigi 6rgitsel
yap! ile bolgesel kosullari yansittigi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Tim bu degerlendirmeler 1siginda, yesil paylasilan vizyon 6lceginin Tiirkceye uyarlanmasinin
literatiirde bir 6lgme araci agisindan dnemli bir boslugu giderdigi soylenebilir. Olcegin Tiirkce formu,
orgitlerde yesil vizyonun ne 6lclide paylasildigini nesnel bicimde ortaya koymaya yardimci olarak Tirkiye
baglaminda YPV’'nin orgltsel siirecler ve ciktilar tGzerindeki etkilerinin incelenmesine imkan saglamaktadir.
Ayrica 6lgegin Tlirkgeye uyarlanmasi, yesil paylasilan vizyon kavramiile Tablo 1’de yer alan kavramlar ve iligkili
oldugu disunilen diger kavramlar arasindaki iliskilerin test edilmesine, dolayisiyla kavramin yerel yazinda
daha kapsamli bir sekilde ele alinmasina olanak sunmaktadir.
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Yesil Paylasilan Vizyon Olceginin Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Ek 1. Olgegin ingilizce Versiyonu

Green Shared Vision 112345
There is commonality of environmental goals in the company.
There is total agreement on the company’s strategic environmental direction.
All members in the company are committed to the environmental strategies of
the company.
The company’s employees are enthusiastic about the collective environmental
mission of the company.

Kaynak: Chen vd. (2015).

Ek 2. Olgegin Tiirkge Versiyonu

Yesil Paylasilan Vizyon Olgegi 1(2|3]4/|5
Kurumumuzda gevresel hedefler konusunda ortak bir anlayis vardir.
Calisanlar, kurumun gevresel stratejik yoni konusunda hemfikirdir.
Calisanlar, kurumun gevresel stratejilerini benimsemislerdir.
Calisanlar, kurumun ortak ¢evresel misyonuna karsi isteklidir.

Not: Yazarlar tarafindan uyarlamasi yapilan ifadelerdir.
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