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Siirdiiriilebilir Liderligin Cevresel Orgiitsel Vatandashga
Etkisi: Yesil Orgiitsel Davramislarin Araci Rolii

Nida Palabiyik '

Oz: cevresel siirdiiriilebilirligin 6rgiitler acisindan stratejik bir éncelige déniismesi, bu hedeflere
ulasmada ¢alisan davranislarini ve liderlik yaklasimlarini énemli bir arastirma alani haline
getirmistir. Bu ¢alismada, ¢alisanlarin sirdiriilebilir liderlik algilarinin  ¢evresel 6rgtitsel
vatandashk davranislarina etkisi ve bu iliskide yesil drglitsel davranislarin aracilik rolii
incelenmistir. Kuramsal olarak ¢alisma Bandura’nin (1986) bireylerin sosyal gézleme dayali
davranis gelistirdigini éne siiren sosyal bilissel 6grenme kurami gergevesinde yapilandiriimistir.
Arastirma kapsaminda, ¢ Anadolu Bélgesi'nde faaliyet gésteren KOBI'lerde ¢alisan 500
katihmcidan anket yéntemiyle veri toplanmistir. Elde edilen veriler, yapisal esitlik modellemesi ile
analiz edilmistir. Bulgular, siirdiiriilebilir liderligin yesil rgiitsel davranislar ve gevresel vatandaslik
egilimleri iizerinde énemli ve olumlu bir etkisi oldugunu géstermektedir. Ayrica, yesil érgiitsel
davranislar bu etkiye kismen aracilik etmektedir. Calisma; sirdiirilebilir liderlik, yesil 6rgiitsel
davranislar ve g¢evresel oOrgiitsel vatandashk arasindaki etkilesimi biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirerek alanyazina katki sunmakta, yoneticiler igin ¢evresel sorumlulugu tesvik eden
sdrdiirtilebilirlik odakli bir yol haritasi ortaya koymaktadir.

The Impact of Sustainable Leadership on Environmental
Organizational Citizenship: The Mediating Role of Green
Organizational Behaviors

Abstract: The transformation of environmental sustainability into a strategic priority for
organizations has made employee behaviors and consequently, leadership approaches a
significant area of research in achieving these goals. This study examines how employees’
perceptions of sustainable leadership influence their environmental organizational citizenship
behaviors. It also explores the mediating role of green organizational behaviors in this
relationship. Theoretically, the study is structured within the framework of Bandura’s social
cognitive learning theory (1986), which posits that individuals develop behaviors through
observing social models. The research was conducted through a survey administered to 500
employees working in SMEs operating in the Central Anatolia Region of Tiirkiye. The collected
data were analyzed using structural equation modeling. The findings show that sustainable
leadership has a significant and positive effect on both green organizational behaviors and
environmental citizenship tendencies. Additionally, green organizational behaviors partially
mediate this effect. The study offers a theoretical contribution by examining the interaction
between sustainable leadership, green organizational behaviors, and environmental
organizational citizenship from a holistic perspective. It also provides a sustainability-oriented
roadmap for managers to promote environmental responsibility within organizations.
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Sardarilebilir Liderligin Cevresel Orgiitsel Vatandasliga Etkisi: Yesil Orgiitsel Davranislarin Araci Rolii

1. Giris

Gunumuizde, mevcut kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilabilmesiicin toplumsal diizeyde
atilan adimlar karsisinda orgitlerin, strdirulebilirlik ilkesine dayali bir yonetim anlayisi benimsemeleri
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Surdurulebilirlik, cevresel kaynaklarin korunmasinin yani sira
orgltlerin uzun vadeli deger Uretebilme yeteneklerini koruma siirecini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda
orgutlerden, sonraki nesillerin  kendi gereksinimlerini karsilama 6zglrliginid koruyarak mevcut
gereksinimleri karsilayacak sekilde faaliyet gostermeleri beklenmektedir (Sudarwati vd., 2024: 6). Ayrica
paydas baskilari, yasal diizenlemeler, toplumsal beklentiler ve piyasa dinamikleri, 6rgiitleri cevresel ve sosyal
etkilerini géz Ooniinde bulundurarak daha sorumlu kararlar almaya yonlendirmektedir. Bu gelismeler,
surdurulebilirlik kavraminin stratejik planlara, temel 6rglitsel degerlere ve rutin calisma siirecine entegre
edilme gereksinimini beraberinde getirmektedir.

Bu noktada, strdirilebilirlik uygulamalarinin orglitsel yapi ve siireclere etkili bicimde yansitilabilmesi
icin yonetsel diizeyde benimsenmesi gerekmektedir. Yonetsel diizeyde siirdirilebilirligin temeli, 6rgitlerin
karar alma sireclerinde cevresel sorumluluk ve sosyal esitlik ilkelerini gbzetmelerine dayanmaktadir. Bu
ilkeler dogrultusunda 6rgltlerin atik azaltimi, kaynaklarin etkin kullanimi ve kirlilikle miicadele gibi ¢evreci
uygulamalari benimsemeleri; ayni zamanda adil ¢alisma kosullari, toplumsal katilim ve paydas kapsayiciligi
gibi sosyal sorumluluk alanlarinda da duyarhlik gostermeleri beklenmektedir (Sudarwati vd., 2024: 6). Bu
kapsamda, orgitlerin ¢evreye duyarli bir sekilde faaliyet gostermeleri 6nem tasimaktadir. Bu
duyarlihk/duyarsizlik durumu, yoneticilerin stirdrilebilirlik yetkinlikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu ¢cercevede,
ozel sektorde liderlik yaklasimlarinin ve 6rgiitsel uygulamalarin galisanlarin ¢evresel duyarhlk ve gonilli
cevre dostu davranislari lizerindeki etkisini incelemek, glinimiiz 6rgitsel davranis alanyazini agisindan 6nemli
bir arastirma alanini olusturmaktadir. Ote yandan cevresel performans odakli faaliyetler, érgiitsel diizeyde
zorunlu planlamalarin 6tesinde gonilli davranislari da gerektirdigi icin alanyazinda, cevresel orgitsel
vatandaslik davranislarini etkileyen unsurlarin arastirilmasi gerektigi yoninde cagrilar da bulunulmaktadir
(Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023: 301; Priyankara vd., 2018: 2).

Surdirilebilir liderler; bir yandan ekonomik kaygilarla orgitii yodnetirken ayni zamanda
surddrdlebilirligin 6nemini kavrayan, etik degerlere 6nem veren, siirdiirilebilir is modellerini tesvik eden ve
dogal cevreye deger veren kisiler olarak kabul edilmektedir (Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023: 301; Sudarwati
vd., 2024: 6). Bu yonleriyle dogrudan kurumsal ya da bireysel diizeyde sergiledikleri ¢evreye duyarl
davranislarla galisanlar Gzerinde olumlu etkiler olusturabilirler. Alinan kararlarda ¢evreyi korumaya deger
veren, emir ve Onerileriyle ¢alisanlari bu yonde tesvik eden ve bu davranislari ¢alisanlar tarafindan fark edilen
liderler, cevresel orgiitsel vatandashgin tesvik edilmesinde énemli bir rol Ustlenebilir. Ote yandan
surddrdlebilir liderler, cevreci ve yesil davraniglari orgitsel uygulamalara aktararak bu tir davranislar
galisanlarin gorev tanimlarina da dahil edebilirler. Alanyazinda cevreye yonelik davraniglarin, niteligi
bakimindan iki sekilde siniflandirildigi gérilmektedir: gorev ici cevreci davranislar ve gorev disi goniilli cevreci
davranislar. Bu ¢alisma kapsaminda yesil érgiitsel davranislar (YOD), calisanlarin rol tanimlari icinde yer alan
cevreci davranislari ifade ederken; cevresel 6rgiitsel vatandashk (COV), ¢alisanlarin géniillii olarak ve gérev
tanimi disinda, 6rgiitiin ¢evresel performansina katki saglamak amaciyla sergiledikleri vatandaslk temelli
cevreci davranislari yansitmaktadir (Norton vd., 2015; Priyankara vd., 2018).

Surdirilebilir liderlik etkisiyle drgiitsel baglamda gelisen YOD, zamanla calisanlarin cevre odakli
tutumlarinin pekismesini ve bu tutumlarin COV biciminde eyleme déniismesini saglayabilir. Ancak
sirdirulebilir liderligin calisanlarin ¢evreci tutumlarini etkileyip etkilemedigi ve bu etkinin orgit ici
davranislara yansiyip yansimadigi, alanyazinda hentiz kapsamli sekilde ele alinmamis bir arastirma boslugu
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, COV ile YOD arasindaki kavramsal ayrimin netlestiriimesi ve bu iki kavramin
yapisal iliskisinin incelenmesi, alanyazinda sinirli sayida ¢alismayla ele alinmistir (Boiral, 2009; Kim vd., 2014;
Norton vd., 2015; Ones ve Dilchert, 2012; Paillé vd., 2015). Cevresel duyarliigin gérev kapsaminin 6tesinde
gondlli katkilar biciminde de gelisip gelisemeyecegini ortaya koyan ¢ok boyutlu bir modele ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ¢alisma, algilanan siirdirilebilir liderligin COV (izerindeki etkisinde YOD’{in araci roliini
ortaya koymayl amaglamakta ve sosyal bilissel 6grenme kurami baglaminda yesil davranis dinamiklerini
kavramsal ve ampirik olarak bitincil bir sekilde ele almaktadir. Bu kapsamda ¢alisma, iki temel arastirma
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sorusu etrafinda yapilandiriimaktadir: (1) Sdrdirdlebilir liderler, ¢alisanlarin  ¢evresel orgtsel
vatandasliklarini nasil etkiler? (2) Yesil 6rgltsel davranislar, strdirdlebilir liderlik ile ¢evresel orgitsel
vatandaslik arasindaki iliskide araci rol oynar mi?

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, calismanin ikinci béliminde strdurilebilir liderlik, yesil 6rgutsel
davranis ve gevresel orgtitsel vatandaslik kavramlari kuramsal baglamda ele alinmis; sosyal bilissel 6grenme
kurami cercevesinde arastirma modeli ve hipotezler gelistirilmistir. Uclincii bélimde, arastirmanin
yontemine iliskin 6rneklem grubu, veri toplama araglari ve analiz yontemi agiklanmistir. Dérdiinci bolimde,
arastirmada kullanilan analizlerin gegerliligini saglamak amaciyla gergeklestirilen varsayim testlerine,
Olgeklere iliskin 6l¢im analizlerine ve arastirma modelinin test edilmesiyle ulasilan bulgulara yer verilmistir.
Besinci bolimde ise, elde edilen bulgular kuramsal cerceve dogrultusunda tartisilarak Onerilerde
bulunulmustur.

2. Alanyazin ve Hipotezlerin Olusturulmasi

2.1. Siirdiiriilebilir Liderlik ve Cevresel Orgiitsel Vatandashk

Surdirlebilir liderlik; cevresel, toplumsal ve ekonomik sorumluluklari merkeze alan bir yonetim
anlayisini yansitmaktadir. Siirdiirilebilir liderler; alternatifleri gorme, diisinme ve etkilesim kurma bigcimlerini
benimseyerek yenilik¢i ve strdirilebilir ¢oziimler Greten kisiler olarak goriilmektedir (Visser ve Courtice,
2011: 4). Bu suregte, cevresindeki bireylere ilham vererek onlari slirece dahil etmektedirler. Baska bir
ifadeyle, cevresel ve toplumsal sorumluluklara dayali olarak gelistirdikleri vizyon dogrultusunda hem
baskalarini bu vizyona katilmaya tesvik etmekte hem de donlsim sirecine liderlik etmektedirler. Bu
kapsamda siirdirilebilir liderlik, bireylerin ¢evreleriyle olan iliskilerini sorgulayip degerlendirdikleri ve bu
degerlendirmeden hareketle stirdirulebilir dontisime yon veren yeni diisinme ve ¢6zim Uretme bigimlerini
benimsedikleri bir liderlik anlayisi olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Dolayisiyla orgitlerin siirdirilebilirlik
kapsamindaki performans gostergeleri, blylk olciide c¢alisanlarin davranislarina ve kisiler arasi
etkilesimlerine bagli olarak sekillenmektedir (Han vd., 2022: 2). Calisanlarin cevresel surdurulebilirlik
cabalarina katilma niyetleri ve bu niyetlerini tesvik edebilecek etkilesim bicimleri, orgitiin gevresel
performansini iyilestirebilmektedir. Bu noktada, galisanlarin gérev tanimlarinin 6tesine gegerek gevresel
sorumluluk Gstlenmeleri, slrdurulebilirlik hedefleri agisindan kritik bir ekstra rol davranisini glindeme
getirmektedir. Bu tir génilli katkilar, cevresel érgiitsel vatandashik (COV) kavrami cercevesinde ele
alinmaktadir (Han vd., 2019: 308).

COV, calisanlarin gérev tanimlarinin &tesine gecerek orgiitiin ¢evresel performansini destekleyen
gonilli gevreci tutum ve davranislarini ifade etmektedir (Boiral, 2009: 223). Bu davranislar arasinda kagit
tasarrufu saglamak, enerji kullanimini azaltmak, cevre dostu 6nerilerde bulunmak ya da is arkadaslarini
cevresel duyarliliga tesvik etmek gibi dérnekler yer almaktadir (Abbas vd., 2022: 2). Alanyazinda COV ile ilgili
calismalar; genellikle érgiitsel davranis, ¢evresel performans ve bu davranisin belirleyicileri olmak Ulzere Ug
temel eksen Uzerine yogunlasmaktadir. Orgiitsel davranis baglaminda COV, bircok arastirmaci tarafindan
klasik 6rgiitsel vatandashk davranisinin cevresel baglamdaki bir yansimasi olarak ele alinmaktadir. Ornegin
Boiral vd. (2016), bu davranislarin yardimlasma, inisiyatif alma ve 6rgiitsel sadakat gibi geleneksel 6rgiitsel
vatandaslik unsurlarinin cevresel diizlemde yeniden yorumlanmasiyla sekillendigini belirtmektedirler. Bu
yaklasim, davranisin kékenini mevcut vatandaslik boyutlarinin cevreye uyarlanmasinda gérmektedir. Benzer
bicimde Daily vd. (2009) de bu gonilli cevresel katkilarin orgitlerin cevresel performansini dogrudan
destekledigini belirterek COV’iin kurumsal cikti agisindan da kritik bir rol istlendigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla bu yaklasim, COV’i mevcut orgiitsel davranis kaliplarinin cevresel hassasiyetle yeniden
sekillenmesi olarak konumlandirmaktadir.

Giincel alanyazinda COV’iin daha sistematik bir yapiya kavustugu ve cok boyutlu bir olgu olarak ele
alindigi gériilmektedir. Ornegin Abbas vd. (2022: 2-3), COV’l goniillii cevreci davranislarin genel bir ifadesi
olmanin Otesine tasiyarak orgiitsel baglamda sergilenen {i¢ 6zgilin alt boyut cercevesinde incelemislerdir:
gevreci girisimler, ¢evreci yardimlasma ve ¢evreci vatandashk. Bu alt boyutlar sirasiyla; bireyin kisisel
inisiyatifiyle gerceklestirdigi kiiciik cevreci eylemler, calisanlar arasi ¢cevresel destek davranislari ve genel
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orgitsel cevre katkilar seklinde yapilandiriimistir. Bu siniflama, énceki yaklasimlardan farkli olarak COV’{i
daha bitiincil ve 6lgilebilir hale getirmektedir. Bu gergcevede COV, resmi sistemlerin ¢dziimsiiz kaldig
noktada cevresel bosluklari dolduran ve 6rgiitlerin ¢cevresel itibarini artiran davranislar olarak kabul edilebilir.

COV’lerin gelisimini etkileyen unsurlar arasinda bireysel icsel motivasyon kadar érgiitsel baglamin da
dnemli oldugu alanyazinda vurgulanmaktadir. Ozellikle yénetici destegi, sosyal normlar, algilanan kurumsal
sosyal sorumluluk ve 6rgitsel baghlik gibi unsurlar bu davranislar giiclendirmektedir (Daily vd., 2009: 246-
247). Bu noktada liderlik tarzi, cevresel davranislarin gelisiminde belirleyici bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle sirdiirilebilir liderlik anlayisi, calisanlarin cevresel tutum ve davranislarini
sekillendirmede belirleyici bir rol oynayabilir. Clink{ bir 6rglitlin, sirdirilebilir etkiler yaratabilecek bir lidere;
cahisanlari sirdirilebilir hedeflere etkin ve verimli sekilde yonlendirebilecek bir 6ncliye ihtiyaci vardir (Choi,
2021: 1). Bu anlamda surdarilebilir liderlik, calisanlarin gevreye yoénelik tutum ve davraniglarini
sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle ¢alisanlarla kurulan etkilesimler, cevresel duyarliligin
orgutsel dizeyde paylasiimasini kolaylastirmaktadir (Han vd., 2019: 308). Bu baglamda, 6rgitte benimsenen
surdurdlebilir liderlik tarzi, ¢evresel sorumluluk bilincinin gelisimini ve sirdirilebilir davranislarin
icsellestirilmesini etkileyebilir. Bu diisiince, alanyazindaki bazi arastirma sonuglariyla da desteklenmektedir.
Ornegin Kim vd. (2014), yesil davranislar sergileyen liderlerin, calisanlar tizerinde COV davranislarina katilim
konusunda sosyal bir baski yarattigini ortaya koymustur. Bu bulgu, liderin davranislarinin galisanlar tGzerinde
normatif bir etki olusturdugunu géstermektedir. Benzer sekilde, Cai vd. (2020) de liderlerin ¢evreye yonelik
gondlli tutumlarinin, calisanlarin ¢evre dostu inovasyon cabalarini artirdigini belirtmistir. Her ne kadar bu
cahismalar sirdirdlebilir liderlik tarzini dogrudan ele almasa da s6z konusu liderlik biciminin temel niteliklerini
yansittiklar icin bu c¢alismanin hipotezini destekleyici 6zellik tasimaktadirlar. Bu bulgular, strdirilebilir
liderlerin ¢alisanlarin c¢evresel inisiyatiflere katilimini tesvik edebilecek davranissal bir zemin
olusturabilecegini gostermektedir. Bu ¢ercevede asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hy: Sdirdiiriilebilir liderlik algisi, cevresel érgiitsel vatandashk davranisi lizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye
sahiptir.

2.2. Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Orgiitsel Davranig

Surdurdlebilir liderlik, galisanlarin bireysel ¢evre duyarhliklarini tesvik etmekle birlikte 6rgut genelinde
¢evreci normlarin olusmasini saglayarak ¢evre dostu davranislarin is siireclerine de entegre edilmesini
desteklemektedir. Clinkl strdirilebilir liderlik, karmasik sistemlerin uzun vadeli strdirilebilirligine dncelik
veren ve ekonomik, sosyal, cevresel ¢oziimler arasinda denge kurmayi amaglayan bir liderlik seklidir (Norena-
Chavez ve Sosa-Varela, 2025: 102). Bu yoniyle bir yandan c¢alisanlari gevresel sorumluluk almaya tesvik
ederken diger yandan cevresel sirdirulebilirligi iceren is sireglerinin yapilandiriimasina da 6nculik
etmektedir. Baska bir ifadeyle siirdiiriilebilir liderler, gbrev tanimlarinin 6tesine gegerek is birligi, sistem
odakli dislinme ve ¢ok diizeyli etkilesim kurma becerileriyle orglitte ¢evre dostu davranislarin kurumsal
kiiltire entegre edilmesini saglarlar. Visser ve Courtice (2011), siirdiirilebilir liderlerin bu ¢ok boyutlu bakis
acisini kuramsal bir cerceveyle ortaya koyarken, Choi vd. (2021) bu yaklasimi glincel bulgularla destekleyerek
liderligin cevreci degerlerin 6rgiitsel dlizeyde icsellestirilmesine nasil katki sagladigini géstermektedir. Bu
liderlik yaklasimiyla uyumlu olarak Erbasi ve Ozalp (2016) YOD kavramini galisanlarin &rgiit icinde
sergiledikleri ¢cevre dostu tutum, aliskanlik ve is uygulamalari Gzerinden aciklamakta; bdylece liderligin
orgltsel kiiltlirde yol actigi etkiyi calisan davranislariyla iliskilendirmektedir.

Alanyazinda, surdirilebilir liderligin calisanlarin hem bigcimsel gorev performanslari hem de goéndlla
davranis egilimleri tizerinde etkili olduguna iliskin ¢esitli bulgulara rastlanmaktadir. Chen ve Chang (2013), bu
etkinin ozellikle calisanlarin cevresel degerleri benimsemeleri yoluyla ortaya ciktigini belirtirken, Sun vd.
(2025) daha glincel bir perspektiften bakarak siirdiirilebilir liderligin gonilli cevresel davranis egilimlerini de
tesvik ettigini gostermektedir. Bu bulgular, stirdirilebilir liderligin ¢alisan davranislarini ¢ok boyutlu olarak
sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda YOD’iin dogasi geregi, siirdiiriilebilir liderlerin yonetsel
motivasyonlari ve orgiitsel rollerin agikhg ile dogrudan iliskili oldugu gorilmektedir. Tang vd. (2023)
¢alismalarinda, c¢alisanlarin cevreci davranislara yoneliminin, o6rgltsel c¢evreyle olan uyumlarina ve
Ustlendikleri rollere iliskin algilarina bagli oldugunu vurgulamislardir. Kristof-Brown vd. (2005) tarafindan
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gelistirilen kisi-orgit ve kisi-lider uyumu yaklasimi da bu bakisi desteklemekte; ¢alisanlarin yesil degerlere
sahip bir 6rgiit ikliminde ve yonetim catisi altinda, bu degerlere uyum sagladiklarinda daha fazla cevreci
davranis sergilemeye egilimli olduklarini 6ne slirmektedirler (Daily vd., 2009; Paillé vd., 2015). Dolayislyla
alanyazindaki bulgular; sirdirilebilir liderlik, 6rgiitsel uyum ve YOD arasindaki etkilesimin ¢ok katmanh
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan YOD’e iliskin alanyazinda kavramsal farkliliklar da mevcuttur. Liilfs ve Hahn (2013), YOD’i
daha ¢ok gondlli davraniglarin bir uzantisi olarak degerlendirirken, Renwick vd. (2012) insan kaynaklari
yonetimi yaklasimi cercevesinde konumlandirmistir. Bu farkh bakis acilari, YOD’iin alanyazinda heniiz tam
anlamiyla tizerinde uzlasilmis bir kavram olmadigini géstermektedir. Bu calismada ise YOD, érgiitsel isleyisle
biitlinlesmis ve yonetsel stratejilerle yonlendirilmis ¢cevre dostu davranislar olarak ele alinmaktadir.

Sonug olarak surdurulebilir liderlik, ¢alisanlarin gérev tanimlarinda yer alan gevresel davraniglari
sergileme egilimlerini artirabilir; yesil normlari ve cevre politikalarini i¢sellestiren bir 6rgit kaltlrinin
olusmasini saglayabilir. Strdurdlebilir liderlerin ¢evreye duyarli stratejiler olusturmasi, bu stratejileri
calisanlara acik ve kararl bicimde iletmesi ve bu yonde davranissal 6rnekler sergilemesi, 6rgiit icinde yesil
davranislarin yayginlasmasina zemin hazirlayabilir. Ozellikle liderlerin ¢evre politikalarina olan bagliligi,
¢ahisanlarin da bu normlara uyum saglama egilimini artirabilir (Wu vd., 2021: 2). Bu dislinceden hareketle
arastirmanin ikinci hipotezi su sekilde olusturulmustur:

Hy: Siirdiiriilebilir liderlik algisi, yesil 6rgiitsel davranisiar lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir.
2.3. Yesil Orgiitsel Davranis ve Cevresel Orgiitsel Vatandaslik

Orgiitlerin sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda gevresel faaliyetlere yoneldikleri gériilmektedir.
Hatta bu cevreci davranislar, 6rgltsel kaltlirin bir parcasi haline gelme yolunda ilerlemektedir. Bu tir
davranislarin ¢ogunlukla gonulllilik esasina dayanmasi gerektigi dislinilse de artik o6rgit normlarina
yansidigi ve calisanlarin rol tanimlari iginde de yer aldigi gériilmektedir. Bu durum, alanyazinda YOD kavramini
giindeme tasimistir. YOD, calisanlarin is yerinde cevresel duyarlilik géstererek hem gérev tanimlarina dahil
olan hem de orgltsel normlarla uyumlu cevreci davranislari kapsayan bir davranis bicimi olarak
tanimlanmaktadir (Ones ve Dilchert, 2012). Bu temel tanim, kavramin goénulli katkilara indirgenmemesi
gerektigini ayni zamanda orgutsel isleyisin de bir pargasi haline geldigini gostermektedir.

Alanyazinda YOD'iin belirli alt boyutlar Gizerinden de ele alindig1 gériilmektedir. Ornegin Sun vd. (2025),
YOD'U siirdiiriilebilir calismak, zarardan kaginmak, korumak, baskalarini etkilemek ve girisimde bulunmak
olmak Uzere bes tiir davranisin yansimasi olarak degerlendirmistir. Bu boyutlandirma, kavramin ¢ok yonli
dogasina isaret etmektedir. Wu vd. (2021: 3) ise bu davraniglari daha islevsel bir cerceveye oturtarak
orgutlerde calisanlarin sergiledigi cevreci davranislari iki temel sinifa ayirmistir: gorevle ilgili cevreci
davraniglar ve proaktif cevreci davraniglar. Gérevle ilgili cevreci davranislar, ¢alisanlarin rol tanimlari iginde
yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken sergiledikleri cevresel davranislari icermektedir. Ornegin,
orgitin cevresel politikasi dogrultusunda yerel Urilinler tercih ederek karbon salimini azaltan bir sef. Buna
karsilik proaktif cevreci davranislar, ¢alisanlarin gérev tanimlarinin 6tesinde gonillu olarak sergiledikleri
cevreci tutum ve davranislari kapsamaktadir. Ornegin, is arkadaslarini cevreci davranislara tesvik etmek ya
da ybnetime cevreci girisim onerileri sunmak. Baska bir ifadeyle, gorevle ilgili cevreci davranislar dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevrenin savunulmasi gibi gorev ici davranislari yansitirken; proaktif cevreci
davranislar, is tanimi gerektirmese de bireysel caba ve girisimle ortaya ¢cikan gonilll katkilari kapsamaktadir.
Bu noktada daha belirgin sekilde Norton vd. (2015: 105) bu iki davranisi, zorunlu ¢alisan yesil davranisi ve
g6niillii calisan yesil davranisi olarak isimlendirmislerdir. Bu ayrim, gorev performansi ile 6rgiitsel vatandaslik
performansi kavramlarina dayanmaktadir. Gonulli calisan yesil davranisi, 6rgiitsel vatandaslik davranisinin
bir tiirli olarak kabul edilmekte ve alternatif olarak COV davranisi olarak da adlandiriimaktadir (Priyankara
vd., 2018: 2). Bu ayrimi daha agik vurgulayabilmek icin bu calismada gérev ici cevreci davranislar YOD olarak
ele alinmis, gérev disi gevreci davranislar ise COV davranisi olarak konumlandiriimistir.

COV; calisanlarin resmi gorev tanimlarinin étesinde, goniillii olarak érgiitiin cevresel performansina
katkida bulunmak amaciyla sergiledikleri is taniminda belirtilmeyen ve resmi 6dl sistemi tarafindan agikg¢a
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taninmayan bireysel davranislari ifade etmektedir (Priyankara vd., 2018: 2). Bu tanim COV’iin, géniilliiliik
temelli ve goriinlirde karsiliksiz olduguna isaret etmektedir. Alanyazinda bu yaklasimi destekleyen galismalar
bulunmaktadir. Ornegin Boiral ve Paillé (2012), COV’iin dogrudan édiillendiriimemesine ragmen 6rgiitlerin
surdirdlebilirlik hedeflerine katki sundugunu vurgularken, Ramus ve Killmer (2007) bu tir gondlli katkilarin
Ozellikle 6rgiitlerin cevreye yonelik yenilikgi uygulamalar gelistirmesinde kritik rol oynadigini belirtmektedir.
Dolayisiyla COV, gériiniirde bireysel diizeyde ortaya ¢ikan fakat drgiitsel performansa yansiyan bir davranis
bicimi olarak degerlendirilebilir.

Privankara vd. (2018: 2) COV’iin 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik acisindan tasidigi degeri doért temel gerekce
Gzerinden aciklamaktadir: (1) Cevreci davranislarin ¢ogunlugu dogasi geregi gonillidir ve resmi rollerle
sinirlanmasi  zordur. (2) Gondlli  davraniglar, resmi c¢evresel yodnetim sistemlerindeki bosluklari
tamamlayabilir. (3) COV’iin maliyeti diisiiktiir. (4) Bireysel géniillii katkilar kiiciik gdriinse de zamanla érgiitsel
cevresel performans lzerinde biyiik etki yaratir. Dolayisiyla COV'iin tesvik edilmesi, érgitlerin ¢evresel
surdurdlebilirligini artirmak agisindan stratejik bir gerekliliktir. Alanyazinda, bu tiir vatandaslik davraniglarinin
gelisimi icin 6rglitsel normlar, sosyal 6grenme siiregleri ve yonetsel hassasiyetler gibi baglamsal unsurlarin
etkili oldugu vurgulanmaktadir.

Baglamsal unsurlar kapsaminda, kurumsal cevrecilik yaklasimi aciklayici bir cerceve sunmaktadir.
Banerjee (2002: 177), kurumsal gevreciligi “cevresel kaygilarin bir isletmenin karar alma sirecine entegre
edilmesi” olarak tanimlamis; bu yonetimsel hassasiyetin calisan davranislarini da etkiledigini belirtmistir.
Calisanlar da bu sireglere dahil olduklarinda hem goérev tanimi icindeki cevreci yukamliliklerini yerine
getirmekte hem de gonilll katkilar saglamaktadir. Bu baglamda galisanlarin cevreye yonelik bilingli eylemleri
arttikca, goniilli ve 6zverili davranislara (COV’e) yonelme egilimlerinin artmasi beklenebilir. Bu gegisin, érgiit
icinde sergilenen gorev temelli yesil davranislarin kiltirel olarak paylasilmasiyla sekillenecegi
disinidlmektedir. Nitekim Dumont vd. (2017: 616) calismalarinda, o6rgitlerin siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda calisanlardan hem rol ici hem de rol disi yesil davranislar beklediklerini ifade etmektedirler.
Bu cercevede yapilan arastirmalar, yesil paylasilan vizyonun COV davranisini etkileyen bir unsur oldugunu
ortaya koymaktadir (Han vd., 2019: 305). Dolayisiyla YOD’lerin, calisanlarin ¢evre yararina géniillii ve érgiitle
uyumlu katkilar saglamasini tesvik edebilecegi ve bdylelikle COV’ii artirabilecegi ileri suiriilebilir. Bu baglamda
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hs: Yesil érgiitsel davranislar, cevresel érglitsel vatandashk davranisi lzerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahiptir.

2.4. Yesil Orgiitsel Davranigin Araci Rolii

Surdirilebilir liderligin hem YOD hem de COV iizerinde olumlu etkilere sahip olmasi beklenmektedir.
Ancak bu etkiler, kapsam ve yénelim acgisindan farklilasmaktadir. YOD {zerinde liderin davranigsal
yonlendirmeleri, ¢evresel uygulamalari tesvik etmesi ve orgit icinde gevreci farkindalik yaratmasi etkili
olurken; COV iizerinde liderin calisanlarin degerlerine odaklanan ilham verici ve dénistiiriicii 6zellikleri
belirleyici olmaktadir. Bu kapsamda Homburg ve Stolberg (2006), is yerinde yesil davranislarin dogrudan ve
dolayh bicimlerde ortaya cikabildigini belirtmektedir. Dogrudan yesil davranislar, kisinin cevresel eylemlerde
bizzat yer almasi; dolayl yesil davranislar ise, baskalarini ¢evreci tutumlara yonlendirmesiyle ilgilidir.
Surdurilebilir liderler, cevreye yonelik tutarli davranislar ve destekleyici sdylemleriyle calisanlari her iki
dizlemde de etkileme kapasitesine sahip olabilir. Bu kapsamda liderin tutumlari hem bireysel davranislara
hem de orgiit genelinde yesil normlarin yerlesmesine katki sunabilir. Liderler bir yandan belirli cevreci
uygulamalari tesvik ederken, diger yandan bu davranislarin 6rgiit icinde gelismesini saglayacak sosyal ve
yapisal iklimiinsa etmelidir. Boylece galisanlar, ¢evreci davranislarin gérev taniminin 6tesine gecerek orgiitsel
degerlerin temel bir unsuru olarak benimsendigini fark edebilirler (Flagstad vd., 2020; Priyankara vd., 2018).
Ancak bu degerlerin 6rgit icinde kalici hale gelmesi, belirli normlarin olusmasiyla sinirli degildir. Bu noktada,
liderin s6z konusu degerlere ne kadar inandig ve onlari davranislariyla ne 6lglide temsil ettigi kritik bir rol
oynamaktadir. Baska bir ifadeyle ¢cevresel degerlere yonelik sdylemsel bir vurgu tek basina yeterli olmamakta;
liderin kendi tutum ve eylemleriyle de bu degerleri gorinir kilmasi beklenmektedir (Igbal ve Piwowar-Sulej,
2023: 302). Ancak liderlerin tutum ve eylemleri kadar calisanlarin algilari da bu slrece yon vermektedir.
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Calisanlar, liderlerinin strdirilebilirlige 6nem verdigini dislindiklerinde bu degeri igsellestirme ve
surdirdlebilir davranislara yonelme egilimi gostermektedir (Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023: 302).

Alanyazinda da vurgulandig tGzere, siirdirilebilir liderlerin ¢evreci deger ve tutumlari 6nce 6rgitsel
uygulamalara dontsmekte, ardindan bireysel davranislara yansimaktadir (Armenakis ve Bedeian, 1999;
Burke, 2017). Bu dogrultuda, liderin destekleyici tutumlari calisanlari planli ve sistematik YOD’e
yonlendirebilirken, zamanla bu davranislarin géniillii katkilar biciminde COV’e evrilmesi miimkiin hale
gelmektedir. Béylece YOD, siirdiiriilebilir liderlik etkisinin COV’e tasinmasinda bir davranissal gecis alani
olarak rol iistlenmektedir. Clinki siirdirilebilir liderligin calisanlarda genel cevreci egilimleri artirmasi (YOD)
beklenmekte; bu egilimlerin ise zamanla géniillii ve is tanimi disi katkilara (COV) déniismesi olasidir. Bu
gerekgelere dayali olarak asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Ha: Yesil 6rgiitsel davranis, siirdiiriilebilir liderligin ¢evresel 6rgiitsel vatandashk lizerindeki etkisinde aracilik
rolii listlenmektedir.

2.5. Calismanin Kuramsal Temeli ve Arastirma Modeli

Bu arastirmanin kuramsal cercevesi, Bandura’nin (1986) sosyal bilissel 6grenme kuramina
dayanmaktadir. Kuram, bireylerin davranislarinin; kisisel 6zellikler, gézlemlenen sosyal modeller ve cevresel
kosullarin karsilikli etkilesimiyle sekillendigini 6ne sirmektedir (Green ve Peil, 2023: 6). Bu kapsamda, 6rgit
icinde gozlemlenen liderlik davranislari ve orgitsel normlar, calisanlarin cevresel tutum ve davranislari
Gzerinde belirleyici etkilere sahip olabilir. Clnk{ slrdurilebilir liderlik sosyal bilissel 6grenme kurami
cercevesinde degerlendirildiginde, 6rgiit icinde ¢evreci normlarin 6grenilmesini ve yayilmasini saglayan gicli
bir sosyal 6grenme kaynagi olarak islev gérmektedir. Ozellikle liderlerin cevresel politikalari acik bicimde ifade
etmeleri, bu yonde stratejiler gelistirmeleri ve tutarl davranislar sergilemeleri, calisanlarin gérevlerine
entegre ettikleri cevreci davranislar i¢in destekleyici bir norm olusturabilir (Wu vd., 2021: 4-5). Liderlerin bu
rol model konumu, g¢alisanlarin ¢cevreci is uygulamalarini benimsemelerinde kritik bir etkiye sahiptir (Tang vd.,
2023:5; Yu vd., 2025: 126).

Kuramsal cercevede daha derinlemesine degerlendirildiginde, calisanlarin 6rgiit icindeki yesil davranis
normlarini gézlemleyip icsellestirmeleri ve bu dogrultuda gonulli ¢evreci davraniglara yonelmeleri
mimkindir. Ozellikle YOD’{in yaygin oldugu bir érgiit ikliminde, bu tutumlarin degerli gorildigi mesajini
alan calisanlar, COV’U daha istikrarli bir sekilde sergileyebilir (Wu vd., 2021: 2). Bu noktada YOD, bireyin
gdzlem ve inang sistemi arasinda bir képrii islevi gdrerek drgiitsel baglamda COV’iin gelisimini destekleyen
bir gecis alani sunmaktadir. is tanimi dahilindeki cevre dostu uygulamalari iceren YOD ile géniilliiliik temelli
ekstra rol davranislarini kapsayan COV arasinda davranigsal bir sireklilik iliskisi bulunmaktadir (Ones ve
Dilchert, 2012; Priyankara vd., 2018: 2).

Bu kuramsal temel dogrultusunda ¢alismada, siirdiirilebilir liderlik, COV ve YOD kavramlarini iceren bir
arastirma modeli 6nerilmistir. Birden fazla degisken arasindaki iliskileri incelemek amaciyla iligkisel tarama
modeli tercih edilmis olup (Simsek, 2018), onerilen model Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yesil Orgiitsel

Davranig
RAIEN
Hy S~
>
Surdurilebilir gevr.esel
Liderlik H > Orgutsel
1 Vatandashk
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3. Yontem
3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Tirkiye’nin i¢ Anadolu Bolgesi'nde faaliyet gosteren kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin (KOBI) calisanlarindan olusmaktadir. Evrenin belirlenmesinde, bdlgenin ekonomik yapisi ve
KOBI’lerin Tirkiye ekonomisindeki kritik rolii etkili olmustur. KOBi’ler hem bédlgesel kalkinmaya katki
saglamakta hem de is giiciiniin biyiik bir kismini istihdam etmektedir. Ayrica, KOBIi'ler genellikle sinirli
kaynaklar ve dinamik ¢alisma ortamlari ile karakterize edilmektedir (Mahadevan ve Chejarla, 2022: 30). Bu
durum; siirdirilebilir liderlik, COV ve YOD’(in isletme performansi lizerindeki etkisini anlamak icin ideal bir
ortam olusturmaktadir.

Arastirmanin veri toplama siirecinde, i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki dért ilde (Yozgat, Kirsehir, Nevsehir ve
Aksaray) faaliyet gdsteren toplam 16 KOBI ile iletisime gecilmis ve bu isletmelerin ¢alisanlarindan anket
yoluyla veri toplanmistir. S6z konusu iller, biiyliksehir statiisiinde olmamakla birlikte KOBi yogunlugu ve
ekonomik cesitlilik acisindan benzer nitelikler tasimaktadir. Buyiksehirler (6rnegin Ankara, Konya, Kayseri)
ise gelismis kurumsal yapilari ve biliyik 6lgekli isletmeleri nedeniyle arastirma kapsami disinda birakilmistir.
Boylece biiyiiksehir etkisinden arindirilmis, daha homojen ve karsilastirilabilir bir KOBi 6rneklemi
olusturulmustur. Kalkinma diizeyleri ve isletme 6lcekleri bakimindan benzerlik gésteren bu dort ilin secilmesi,
orneklemin bolgesel temsiliyetini artirmakta ve karsilastirmali analizler icin uygun bir zemin sunmaktadir.
Ayrica illerin i¢ Anadolu Bélgesi'nin dogu, bati ve giiney kesimlerinde konumlanmasi, ¢alismaya cografi
cesitlilik bakimindan da katki saglamistir.

Veri toplama siireci, arastirma kapsamindaki illerde faaliyet gésteren KOBI'leri belirlemek amaciyla
internet (izerinden yapilan acgik kaynak taramalariyla baslatiimistir. isletmelerin iletisim bilgilerine dijital
platformlar aracihgiyla ulasilmis; bu dogrultuda toplam 16 KOBI ile iletisim kurulmustur. Her bir KOBI ile
dogrudan iletisime gecilmis, arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirme yapilarak katihm onayi alinmstir.
Anket formu, Google Forms araciligiyla hazirlanmis ve isletme yoneticileri vasitasiyla calisanlara ulastiriimistir.
Arastirmanin uygulama siireci, dort ilde de benzer yontemlerle yiritilmis olup veri toplama islemleri 1
Aralik 2024 ile 1 Nisan 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerde toplam 47 madde yer almakta olup 6rneklem buyuklGginin
belirlenmesinde madde-6rneklem orani esas alinmistir. Bu baglamda 6rneklem buyukligi igin madde
sayisinin en az 10 kati (470) temel alinarak veri toplanmis ve neticede ulasilan 500 katiimcinin, yeterli
orneklem buyUklugini sagladigr distniilmistir (Sencan ve Fidan, 2020: 660). Arastirmanin uygulama
stirecine baglanmadan énce Yozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 21/02/2024
tarih ve 11/13 karariyla gerekli etik izinler ainmistir. Anket formu, kolayda érnekleme yontemiyle ulasilan
¢alisanlara uygulanmis ve 500 kisinin katilimiyla stire¢ tamamlanmistir.

3.2. Veri Toplama Araglari ve Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan anket formu, iki béliimden olusmaktadir. ilk bélimde katilimcilarin demografik
verilerini tespit edebilmek amaciyla kapali uglu sekiz soru yer almaktadir. ikinci béliimde ise, arastirma
hipotezlerinin test edilmesinde kullanilmak tzere toplam 47 ifadeden olusan Ug¢ olgek kullaniimistir.
Siirdiiriilebilir liderlik 6lcegi; Dalati vd. (2017) tarafindan gelistirilmis, Zorlu ve Korkmaz (2020) tarafindan
Turkceye uyarlanmis olup 10 ifadeden olusmaktadir. Cevresel érgiitsel vatandashk davranisi élgegdi;
Robertson ve Barling (2017) tarafindan gelistirilmis ve Kanbur vd. (2022) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olup
10 ifadeden olusmaktadir. 27 ifadeden olusan yesil érgiitsel davranis élcegi ise Erbasi (2019) tarafindan
gelistirilmistir. Arastirmada kullanilan Olcek ifadeleri, 5’li Likert seklinde 1’den 5’e kadar derecelendirilmistir
(5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kismen katiliyorum, 2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle katilmiyorum).

Arastirma verilerinin analizinde SPSS18 ve LISREL8.7 paket programlari kullanilmistir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerini tanimlamak amaciyla frekans analizi uygulanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin
gecerlilik ve glivenilirlikleri daha dnceki ¢alismalarda saglandigindan bu ¢alismada, yalnizca yapi gegerliligini
degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) gerceklestirilmistir (Siiriici vd., 2023). Olgeklerin
gecerliligi, ayirt edici gecerlilik ve yakinsama gecerliligi temelinde incelenmistir. Glvenilirlik analizleri ise
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Olceklere ait Cronbach’s alpha (a) katsayilari ve bilesik glivenilirlik (composite reliability - CR) degerleri
hesaplanarak yapilmistir. Ayrica, veri setinin dagilimi degerlendirilmis ve degiskenler arasindaki iliskileri
ortaya koymak amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirma modelinin test edilmesinde ise, yapisal
esitlik modellemesi kullaniimistir.

4. Bulgular

Katilimcilara iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1’de sunulmaktadir. Katilimcilarin 293’G kadin, 207’si
ise erkektir. Orneklemin 6nemli bir bélimiini 24 yas ve alti katilimcilar (%40,4) olusturmaktadir. Katihmcilarin
6grenim durumlari incelendiginde, cogunlugun lise veya 6n lisans mezunu oldugu (%30,8) anlasiimaktadir.
Medeni durumlarina iliskin bulgular ise, katihmcilarin blyik boliminiin bekar oldugunu (%63,2)
gdstermektedir. is deneyimi agisindan, katilimcilarin ¢ogunlugunun 1-5 yil arasinda deneyime sahip oldugu
ve mevcut kurumda c¢alisma sirelerinin de agirlikh olarak ayni aralikta yogunlastigl anlasiimaktadir.
Katihmcilarin cogunlugu (%80,6) yoneticilik pozisyonunda gérev almamaktadir. Calistiklari kurumlarin faaliyet
alaniincelendiginde, tretim/imalat isletmelerinde g¢alisanlarin orani %38,4, hizmet isletmelerinde ¢alisanlarin
orani ise %61,6’dir. Katilimcilarin %27’si calisan sayisi 1-9 arasinda olan, %30,4’lG 10-49 arasinda olan ve
%42,6’s1 50-249 arasinda olan KOBi’lerde gérev yapmaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Kategoriler n % Ozellikler Kategoriler n %
.. Kadin 293 58,6 Medeni Evli 184 36,8
Cinsiyet
Erkek 207 41,4 Durum Bekar 316 63,2
<24 202 40,4 ilkdgretim 46 9,2
25-29yas 122 24,4 Bgrenim  Lise 154 30,8
Yas 30-34 yas 72 14,4 Diizeyi On Lisans 154 30,8
35-39 yas 58 11,6 Lisans 106 21,2
402 46 9,2 Lisansstu 40 8,0
Yéneticilik Var 97 19,4 KFuara:JIirc:tn Uretim/imalat 191 38,4
Gorevi Yok 403 80,6 Hizmet 308 61,6
Alani
1-5yil 259 51,8 1-5yil 240 48,0
Kurumda 6-10 yil 97 19,4 Mesleki 6-10 yil 89 17,8
Calisma 11-15 yil 70 14,0 Deneyim 11-15 yil 77 15,4
Sdresi 16-20 yil 48 9,6 Sdresi 16-20 yil 53 10,6
21> 26 5,2 21 yil ve Uzeri 41 8,2
Kurumdaki 1-9 Kisi 135 27,0
Calisan 10-49 Kisi 152 30,4
Sayisi 50-249 Kisi 213 42,6

Calismada, olgeklerin gecerlilik ve giivenirliklerini saglamak amaciyla dogrulayici faktdr analizi (DFA)
uygulanmustir. Olgeklerin giivenirlikleri, cronbach alfa ve bilesik guvenilirlik (CR) degerleri kullanilarak
élgtlmustir. Olgeklerin gegerlilikleri ise yakinsama (convergent validity) ve ayirt edici (discriminant validity)
gegerlilik yontemleriyle dlgtlmistir. Tablo 2, bu analizlere iliskin sonuglarin 6zetini sunmaktadir.

Tablo 2’deki bulgular, AVE (ortalama agiklanan varyans) degerlerinin 0,50’nin (izerinde ve CR (bilesik
givenirlik) degerlerinin AVE degerlerinden yiiksek oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2009; Siirlici ve
Maslakgl, 2020; Sdrict vd., 2023). Bu durum, vyapilarin yakinsama gecerliligine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayirt edici gecerliligin saglanabilmesi icin, AVE degerlerinin karekoklerinin (VAVE) yapilar
arasi korelasyon degerlerinden biylk olmasi ve yapilarin VAVE degerlerinin 0,90’ asmamasi gerekmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981; Siurici ve Maslakgl, 2020; Surict vd., 2023). Korelasyon analizine ve VAVE
degerlerine yonelik bulgular Tablo 3’te sunulmustur. Bu bulgular, ayirt edici gecerliligin en lst dizeyde
saglandigini ortaya koymaktadir. Son olarak, olgeklerin yapisal gecerliligine iliskin analizler; strdirtlebilir
liderlik (x2/df=3,13; GFI=0,96; NFI=0,98; CFI=0,99; RMSEA=0,064), yesil orgutsel davranis (x2/df=2,76;
GFI=0,971; NFI=0,98; CFI=0,99; RMSEA=0,059) ve cevresel orgltsel vatandaslik (x2/df=4,69; GFI=0,94;
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NFI=0,97; CFI=0,98; RMSEA=0,086) dlceklerinin mikemmel ve/veya kabul edilebilir uyum indekslerine sahip
oldugunu gostermektedir (Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003).

Tablo 2. Gegerlik ve Givenirlik Sonuglari

Maddeler Faktor yiikleri Hata Varyansi Cronbach's Alpha CR AVE
SL1 0,793 0,370
SL2 0,789 0,377
SL3 0,765 0,414
SL4 0,764 0,417
SL5 0,744 0,447
SLE 0737 0.457 0,913 0,928 0,562
SL7 0,727 0,471
SL8 0,727 0,471
SL9 0,726 0,473
SL10 0,729 0,484
YOD1 0,770 0,408
YOD2 0,765 0,415
YOD3 0,750 0,438
YOD4 0,738 0,456
YOD5 0,737 0,457
YOD6 0,736 0,458
YOD7 0,730 0,467
YODS8 0,716 0,488
YOD9 0,715 0,488
YOD10 0,714 0,490
YOD11 0,714 0,490
YOD12 0,708 0,499
YOD13 0,705 0,503
YOD14 0,705 0,503 0,962 0,965 0,710
YOD15 0,705 0,504
YOD16 0,701 0,508
YOD17 0,699 0,511
YOD18 0,698 0,512
YOD19 0,696 0,516
YOD20 0,696 0,516
YOD21 0,693 0,519
YOD22 0,693 0,520
YOD23 0,692 0,522
YOD24 0,688 0,526
YOD25 0,683 0,533
YOD26 0,659 0,566
YOD27 0,655 0,572
covi 0,778 0,395
cov2 0,753 0,433
cov3 0,750 0,438
cova 0,736 0,458
covs 0,735 0,459
COV6 0.726 0472 0,903 0,920 0,536
cov7 0,726 0,473
covs 0,710 0,495
covo 0,706 0,502
covio 0,694 0,518

*SL: Siirdiiriilebilir Liderlik; YOD: Yesil Orgiitsel Davranis; COV: Cevresel Orgiitsel Vatandaslik
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Olgeklerin giivenilirliginde, Cronbach's alpha ve CR degerlerinin 0,70 ya da 0,70’in lizerinde olmasi
miikemmel glvenilirlik gostergesi olarak kabul edilmektedir (Fornell ve Larcker, 1981; Hair vd., 2009). Tablo
2’deki sonuclarin bu araliklarda yer almasi sebebiyle arastirma 6lgeklerinin tutarli ve givenilir oldugu
belirlenmistir. TUm bulgular birlikte degerlendirildiginde ise, arastirmada kullanilan olceklerin gecerli ve
glvenilir oldugu sonucuna ulasiimistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonuglari

Standart

Degiskenler 1. 2. 3. Ortalama Sapma VAVE
1. Strdurulebilir Liderlik 1 3,228 0,883 0,750
2. Yesil Orgiitsel Davranis 0,612** 1 2,468 0,859 0,842
3. Cevresel Orgiitsel Vatandashk 0,527** 0,712%* 1 3,487 0,882 0,732
Garpikhk -0,214 -0,266 -0,096
Basiklik 0,010 -0,130 -0,392

** p <0,01(n=500)

Tablo 3’te sunulan korelasyon analizi sonuglari, siirdirilebilir liderlik ile YOD (r=0,612, p<0,01) ve COV
uygulamalari (r=0,527, p<0,01) arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski olduguna isaret etmektedir. Bununla
birlikte YOD ile YOV (r=0,712, p<0,01) arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski mevcuttur. Bu bulgular;
strdurilebilir liderligin YOD ve COV ile yiiksek diizeyde iliskisi oldugunu gostermektedir. Ayrica YOD’{in
COV'le iliskisinin de yiiksek diizeyde oldugu séylenebilir (Heale ve Twycro, 2015: 67).

Yapisal esitlik modeli (YEM) gibi ¢ok degiskenli verilerin analizinde, verilerin bazi varsayimlara uygun
olup olmadiginin test edilmesi gerekmektedir (Cokluk vd., 2018: 29-35). ilk olarak, verilerin normal dagilima
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmis ve anlamlilik dizeylerinin
0,05’ten kiiglk oldugu (pstyep,cov=0,000) gbérilmistir. Bu durum, verilerin normal dagihm gostermedigini
isaret ettigi icin carpikhk (SL=-0,214; YOD=-0,266; COV=-0,096) ve basiklik (SL=0,010; YOD=-0,130; COV=-
0,392) degerleri de incelenmistir. Carpikhk ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi halinde
verilerin normal dagilima uygun oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Buna y6nelik Tablo
3’te sunulan sonuglar, bu degerlerin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla,
verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigi sonucuna ulasilmistir. ikinci olarak, otokorelasyon sorununun
var olup olmadigini belirlemek amaciyla Durbin-Watson (dw) testi uygulanmis ve dw degerlerinin 2’'nin
altinda (dw=1,773) oldugu gorilmustir. Bu bulgu, verilerde otokorelasyon sorunu olmadigini gostermektedir
(Karagdz, 2017: 380). Ugiincii olarak, esvaryanslilik (homojenlik) varsayimini test etmek icin Box M testi
uygulanmis ve anlamhlik dizeyinin 0,05’ten blyik (p>0,05) olmasi, veri setinin homojen bir dagilim
sergiledigini ortaya koymustur. Son olarak, ¢coklu dogrusal baglanti sorununu belirlemek amaciyla varyans
artis faktori (VIF), tolerans degerleri (TV) ve durum indeksi (Cl) analizleri yapilmistir. Bulgular, VIF degerlerinin
10’dan kiicuk (VIFs, veo= 1,598), ClI degerlerinin (Clsi=1,00; Clysp=9,043; Clcev=11,122) 30’dan disik ve TV
degerlerinin (TVs,, vop= 0,626) 0,10’dan yliksek oldugunu gostermektedir (Field, 2009: 97; Gujarati, 1995: 338;
Webster, 1995: 683-684). Ayrica, korelasyon analizine iliskin sonuglar (bkz. Tablo 3) degiskenler arasindaki
iliskilerin 0,90"1n altinda oldugunu ve bu nedenle ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olmadigini dogrulamistir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirma verilerinin YEM analizine uygun oldugu belirlenmis ve bu
dogrultuda arastirma modeline iliskin yapisal analizler gergeklestirilmistir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi icin LISREL 8.7 programi yardimiyla yapisal esitlik analizi
yapilmistir. Araci degiskenin analiz edilme siirecinde Baron ve Kenny (1986: 1173-1182) tarafindan 6ne
siiriilen varsayimlar cercevesinde iki asamali bir siirecle model test edilmistir. ilk asamada degiskenler
arasindaki beta katsayilarini karsilastirmak ve YOD'iin aracilik roliinii incelemek amaciyla ii¢c basamakli bir yol
izlenmistir.

Birinci basamakta surdirilebilir liderligin COV izerindeki dogrudan etkisini gdsteren bir 6lciim modeli
kurulmustur (Model 1). ikinci basamakta sirdirilebilir liderligin YOD {zerindeki etkisini ve YOD’iin COV
Gzerindeki etkisini bir arada gosteren araci bir model kurulmustur (Model 2). Bu modeldeki beta katsayilarinin
anlamli olmasi gerekmektedir. Ugiincii basamakta ise YOD’{in araci degisken olarak eklendigi ve arastirma
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modelini yansitan bir él¢iim modeli olusturulmustur (Model 3). Bu modelde, YOD’{in COV {izerindeki etkisini
gdsteren beta katsayisinin anlamli olmasi ve Model 3’te yer alan sirdiiriilebilir liderligin COV {zerindeki
etkisinin Model 1’'deki etkiden daha az 6nemli olmasi gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Bu kosullar
saglandiginda YOD’iin surdirilebilir liderlik ve COV arasinda bir araci degisken oldugu belirlenir. Bu
dogrultuda yapilan analiz sonuglari Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Arastirma Modeline iliskin Analiz Sonuglari

Model Hipotez Regresyon Yolu B t p Sonug

1 Hi SL>CcovV 0,58 11,03 0,00 Desteklendi
2 H2 SL->YOD 0,66 11,95 0,00 Desteklendi
2 Hs YOD - ¢cOV 0,77 12,24 0,00 Desteklendi
3 Ha SL-> YOD > ¢Ov 0,14 2,99 0,00 Desteklendi

*SL: Siirdiiriilebilir Liderlik, YOD: Yesil Orgiitsel Davranis, COV: Cevresel Orgiitsel Vatandaslik

Tablo 4'teki bulgular, aracilik etkisine karar verebilmek icin yol (beta) katsayilariyla ilgili beklentilerin
karsilandigini géstermektedir. Birinci modele iliskin analiz sonucunda, siirdiiriilebilir liderligin COV’U pozitif
yonde ve anlaml sekilde etkiledigi belirlenmistir (B=0,58; p<0,01; t>2,56). ikinci modele iliskin analiz
sonucunda sirdirilebilir liderligin YOD Uzerinde (B=0,66; p<0,01; t>2,56) ve YOD’iin de COV lzerinde
(B=0,77; p<0,01; t>2,56) anlamli bir etkiye sahip oldugu anlasilmistir. Araci degisken olarak YOD’iin dahil
edildigi son modelde ise, siirdiriilebilir liderligin COV tizerindeki etkisinin azaldigi gériilmustir (B=0,14 ve
p<0,01; t>2,56). Siirdirilebilir liderligin COV (izerindeki dogrudan, dolayh ve toplam etkileri ise Sekil 2’de
sunulmustur.

Sekil 2. Strdiirilebilir Liderligin COV Uzerindeki Etki Turleri

Yesil Orgiitsel

Davranig
Dolayl etki (a*b)= 0,51 b=0,77
Toplam Etki (a*b+c)= 1,09
Surdurilebilir  Pogrudan etki (c)=0,58 (Eevresel
Liderlik > Orgutsel
c=0,58 Vatandaslik

Araci degiskenin analiz siirecindeki ikinci asama, model uyum degerlerinin karsilastirilmasidir. YOD’{in
araci rolline karar vermek i¢in degerlendirilmesi gereken uyum degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yesil Orgiitsel Davranisin Araci Roliine iliskin Uyum Degerleri

Uyum Degerleri

X2 sd X*/sd p RMSEA SRMR NFI NNFI CFI
< 1 449,85 169 2,66 0,000 0,058 0,037 0,97 0,98 0,98
3 2 2453,39 1032 2,38 0,000 0,053 0,040 0,97 0,98 0,98
2 3 2448,02 1031 2,37 0,000 0,052 0,039 0,97 0,98 0,98

Model anlamli: p<0,01
Model uygunlugu: X?/sd <5,0

Tablo 5’teki uyum indeksleri incelendiginde arastirma modelinin (Model 3) mikemmel ve kabul
edilebilir uyum (X2/df=2,37, CFI=0,98, NFI=0,97, RMSEA=0,052) degerlerine sahip oldugu bulgusu elde
edilmistir (Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003). Ayrica madde faktor yiik degerlerinin 0,3’ten blylk
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olmasi her maddenin temsil ettigi boyutla olan iliskisinin gii¢li oldugunu gdstermektedir (Hair vd., 2009;
Stirlicli vd., 2022).

YOD’{in aracilik durumu degerlendirildiginde, Model 3’teki uyum iyiligi degerlerinin Model 1’e gére
daha disiik oldugu gézlenmektedir. Bununla birlikte YOD’iin aracilik etkisine karar verilebilmesi icin dogrudan
ve dolayl etkilere de bakilmistir. Buna gore sirdirilebilir liderligin COV tzerindeki dogrudan etkisi =0,58;
dolayh etkisi B=0,51 ve toplam etkisi B=1,09 seklindedir (p=0,00). Bu sonuglar, sirdirilebilir liderlik algilarinin
calisanlarin COV’lerini pozitif yonde ve anlaml sekilde etkiledigini; YOD’iin de bu iliskide kismi araci rolii
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular, arastirmada test edilmek Uzere gelistirilen Hi, Ha, H3 ve Hy
hipotezlerinin desteklendigini gdstermektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Orgitler, siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda basarili olabilmeleri icin ¢alisanlarin is birligine ve
destegine gereksinim duymaktadirlar. Bu destek, lider ile c¢alisanlarin etkilesimine bagh olarak
sekillenmektedir. Bu nedenle bu arastirmada calisanlarin stirdirdlebilir liderlik algilarinin cevresel orgitsel
vatandasliklari (COV) izerindeki etkisinde yesil drgiitsel davranislarin (YOD) araci rolii incelenmistir.

Hi hipotezine iliskin bulgular, calisanlarin sirdiiriilebilir liderlik algilarinin COV {izerinde anlamli ve
olumlu etkisi oldugunu gostermektedir. Bu sonug, liderlik davranislarinin calisanlarin ¢evreci gonalliilak
diizeyini artirabilecegini ortaya koyan 6nceki ¢alismalarla ortlismektedir (Cai vd., 2020; Kim vd., 2014; Wu
vd., 2021). Bu yoniyle elde edilen bulgu, sosyal bilissel 6grenme kurami baglaminda liderlik davranislarinin
cahisan gonullilugind tetikleyici rolini desteklemekte ancak acgiklama diizeyi acgisindan orgitsel odakli
farkhlik icermektedir.

H2 hipotezine iliskin bulgular, ¢calisanlarin siirdirilebilir liderlik algilarinin YOD’l anlamli ve olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, liderligin calisanlarin cevresel davranis orintilerini
sekillendirdigini belirten dnceki ¢alismalarla 6rtismektedir (Chen ve Chang, 2013; Tang vd., 2023; Wang vd.,
2018). Ancak bu calisma, siirdirilebilir liderligin YOD tizerindeki etkisini érgiitsel baglam ve davranissal
normlar cercevesinde degerlendirmesi agisindan alanyazina farkh bir katki sunmaktadir.

H3 hipotezine iliskin bulgular, calisanlarin YOD’lerinin, COV’i anlamli ve olumlu yénde etkiledigini
gostermektedir. Bu bulgu, orgiit icinde ¢evresel duyarliliga dayali davranislarin gonlli ¢evresel katkilarda
artis sagladigini gostermektedir. Calisanlarin yesil davraniglari ¢evresel degerlerin igsellestiriimesini
kolaylastirmakta ve bu durum, géniilli cevresel sorumluluk davranislarina yansimaktadir. Alanyazinda YOD
ile COV arasindaki dogrudan iliskiyi inceleyen ampirik ¢alisma sayisi oldukga sinirlidir (6rn. Boiral ve Paillé,
2012; Norton vd., 2015). Bu yoniiyle mevcut bulgu, yesil davraniglarin bagimsiz ya da araci degisken olmanin
dtesinde COV’in dogrudan bir belirleyicisi olarak da ele alinabilecegini gostererek alanyazina katki
sunmaktadir.

H, hipotezine iliskin bulgular, strdirilebilir liderligin calisanlarin COV’leri izerindeki etkisinde YOD’{in
anlamli bir aracilik rolii oynadigini géstermektedir. Bu bulgu, liderligin COV (zerindeki etkisinin dolayli
mekanizmalarla gliglendigini gosteren dnceki arastirmalarla 6rtiismektedir (Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023;
Priyankara vd., 2018). Ancak bu calisma, liderligin etkisinin 6rgiitsel davranis normlari (YOD) araciligiyla
icsellestirildigini gostermesi bakimindan 6zgtlin bir katki sunmaktadir.

5.1. Kuramsal ve Pratik Katkilar

Bu calisma; siirdiiriilebilir liderlik, YOD ve COV arasindaki iliskileri inceleyerek érgiitsel siirdiiriilebilirlik
davranislari alanina kuramsal olarak temellendirilmis 6zglin katkilar sunmaktadir. Arastirmanin temel
dayanagi, Bandura’nin (1986) sosyal bilissel 6grenme kurami olmustur. Bu kurama gore bireyler, baskalarinin
davranislarini  gozlemleyerek 6grenmekte ve bu gozlemler sonucunda kendi davranislarini
sekillendirmektedir. Calismada bu yaklasim, siirdirilebilir liderlerin ¢alisanlar tGzerindeki etkisini aciklamak
amaciyla kullaniimistir. Liderlerin ¢evreye duyarli davranislari, ¢alisanlar tarafindan gézlemlendiginde, bu
tutumlarin igsellestirilmesi ve benimsenmesi mimkiin hale gelmektedir. Bu kuramsal temel ¢ergevesinde
arastirma bulgulari, calisanlarin sirdirilebilir liderlik algilarinin 6ncelikle gorevlerine yonelik gevresel
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ahiskanlik ve duyarhhiklarini sekillendirdigini ve bu davranislarin zamanla génallilik temelli cevresel katkilara
déniisebilecegini gdstermektedir. Bu baglamda YOD’iin, siirdirilebilir liderlik ile COV arasindaki iliskide
davranissal bir képrii islevi gérdiigii ortaya konulmustur. Ayrica bu ¢alisma, YOD ile COV arasindaki iliskiyi
ampirik diizeyde test eden calismalardan biri olma &zelligini tasimaktadir. Alanyazinda ¢ogunlukla YOD,
liderlik ve cevre dostu iklim gibi (ist diizey degiskenlerin bir ¢iktisi olarak ele alinirken; YOD’iin COV’iin
olusumunda 6n-kosul ve davranissal zemin olarak islev gorip gérmedigi yeterince incelenmemistir. Bu
eksikligi gidermeye yonelik olarak calismada YOD, COV’den kavramsal olarak ayristirilmis ve liderlik etkisi
altinda bu iki yapinin bir sosyal 6grenme siireci icerisinde sekillenebilecegine dikkat cekmistir. Sonug olarak,
bu calisma surdiirilebilir liderligin érgiitsel diizeyde cevreci davranis kaliplarini (YOD) tesvik ettigini ve bu
davranislarin calisanlarin bireysel diizeydeki géndilliiliige dayali katkilarina (COV) déniistiigiini sosyal bilissel
ogrenme kurami cercevesinde aciklayarak cevresel davranislarin olusumuna yonelik kuramsal bir yol haritasi
sunmaktadir. Bu yoniyle calisma; surdirilebilir liderlik, 6rgitsel davranis, vatandaslik Ggllstni bir bitin
olarak ele almasi bakimindan alanyazina 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Uygulama acisindan arastirma bulgulari, érgitlerin strddrilebilir liderlik anlayisini benimsemelerinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Liderlerin c¢evreye duyarli tutum ve davranislari, calisanlar igin
gozlemlenebilir bir model olusturarak cevreci normlarin icsellestiriimesine katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda o6rgiitlerin cevreye yonelik politikalarinda, liderlerin bu degerleri davranislariyla gorinir kilmalari
kritik 6nem tasimaktadir. Calisma, yoneticilere slirdirilebilirlik vizyonunu davranisa donistiren kapsayici bir
liderlik modeli benimsemeleri yoéniinde yol gosterici bir ¢erceve sunmaktadir. Ozellikle KOBi’lerde
surdardlebilir liderligin gérinidr hale getirilebilmesi agisindan, liderlerin ¢evre dostu davranislari bizzat
sergileyerek rol model olmalari; eneriji tasarrufu, atik yonetimi ve benzeri uygulamalarda 6nciliik etmeleri
onemlidir. Ayrica kurumlarda dizenli bilgilendirme oturumlari, egitim seminerleri ve ig iletisim materyalleri
aracihgiyla gevresel farkindaligin artirilmasi; calisanlarin gcevreye katkilarini 6lgen ve tesvik eden performans
sistemlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Yesil performans gostergelerinin olusturulmasi, calisanlarin
cevreci cabalarini gorinir kilarak bu davranislarin kurumsallasmasina katki saglayabilir. Son olarak,
yoneticilerin ekonomik hedeflerin 6tesinde gevresel ve toplumsal paydas beklentilerini dikkate alan btlincil
bir vizyon gelistirmeleri; calisanlara cevresel projelere katiim firsatlari sunarak strdirilebilirlik kiiltlrinG
kurumsallastirmalari 6nerilmektedir. Bu tir uygulamalar hem sirdurilebilir liderligin etkisini gliglendirebilir
hem de galisan davranislarinin gevresel degerler dogrultusunda dontsiimiine katki saglayabilir.

5.2. Gahgmanin Sinirhliklar ve Gelecek Galismalar igin Oneriler

Bu arastirma, gelecekteki calismalar icin dikkate alinmasi gereken bazi sinirliliklar tasimaktadir. ilk
olarak, galisma yalnizca g¢alisanlar dizeyinde yiritilmis ve ¢ok dizeyli analizlere yer verilmemistir. Oysa
liderlik gibi kavramlar, bireysel alginin 6tesinde grup ve 6rgit diizeyinde de farkl etkiler yaratabilmektedir.
Bu durum, bulgularin genellenebilirligini sinirlandirmaktadir. ikinci olarak, arastirmanin modeli belirli sayida
degiskenle sinirlandirilmistir. Orgiit kiiltiirli, cevresel strateji ya da yesil insan kaynaklari uygulamalari gibi
dnemli unsurlar modele dahil edilmemistir. Uglincii olarak bu ¢alismada veriler, katilimci beyanlarinin gergegi
yansittigl varsayilarak toplanmistir. Veriler toplanirken katilimcilara anonimlik saglanmis ve yanitlar gizli
tutulmustur. Ancak katilimcilarin ¢evreci davranislarini oldugundan olumlu yansitma egilimleri dikkate
alinmamustir. Dérdiinct olarak arastirmada kullanilan kolayda 6rnekleme yéntemi nedeniyle olusabilecek
onyargilar dikkate alinmalidir. Orneklemde belirli sektorler (6rnegin hizmet sektérii) ve belirli demografik
gruplarin (6zellikle geng¢ veya daha erisilebilir calisanlar) yogunlukta olmasi, 6rneklemin temsiliyetini
sinirlayabilir. Bu durum, arastirma bulgularinin farkli sektér ve yas gruplarina genellenmesinde dikkatli
olunmasi gerektigini gdstermektedir. ilerleyen ¢alismalarda, daha dengeli ve olasilikli 6rnekleme teknikleri
kullanilarak bulgularin gecerliligi artirilabilir. Son olarak arastirma, calisanlar 6zelinde toplanan verilerle
ylratuldigu icin analizler bireysel diizeyde gergeklestirilmistir. Ancak sirdirdlebilir liderlik gibi kavramlar,
bireysel algilarla sinirli kalmaksizin grup ya da orgiit dizeyinde de etkili olabilecek ¢cok diizeyli yapilar
icermektedir. Bu nedenle arastirmada ¢ok diizeyli analiz yapilmamis olmasi, 6zellikle 6rgitsel baglamda
liderlik uygulamalarinin tim yonleriyle degerlendiriimesini sinirlamaktadir. Bu baglamda gelecek
¢alismalarda hem galisan hem de yonetici diizeyinde veri toplanarak ¢ok diizeyli modellemelerin kullaniimasi,
liderlik etkisinin daha butlinciil sekilde anlasiimasina katki saglayabilir.
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Gelecekteki arastirmalarda, siirdirilebilir liderligin etkilerini daha genis diizeyde anlamak amaciyla ¢ok
diizeyli analizlerin yapilmasi 6nerilmektedir. Ozellikle yéneticiler, ekipler ve farkl érgiit yapilar arasinda
karsilastirmali calismalar gerceklestirilerek liderligin etkisi daha kapsamli bicimde degerlendirilebilir. Bu tiir
arastirmalar, liderlik davranislarinin ekip ve orgit diizeyindeki etkilerini de gbz 6niine alarak strdirulebilirlik
sireclerini cok boyutlu sekilde analiz etmeyi mimkiin kilacaktir. Ayrica bu ¢calismada modele dahil edilmeyen
degiskenlerin (6rnegin orgit iklimi, kisi-orgiit uyumu, bireysel cevresel degerler) gelecekte araci ya da
diizenleyici rollerle incelenmesi, siirdiiriilebilir liderlik ile COV arasindaki iliskileri aciklamada kuramsal
derinlik saglayabilir. Bununla birlikte sdrdirilebilir liderligin etkisi sektorlere gore degisebileceginden
Ozellikle sanayi, tarim ve turizm gibi cevresel etkisi yliksek alanlarda yapilacak karsilastirmali arastirmalar,
uygulamadaki farkhliklari ortaya koyabilir. Benzer sekilde, kilttirel farkhliklarin liderlik ve gevreci davranislar
Uzerindeki roli gdz 6nline alindiginda, farkli Gilkelerde veya kiiltirel yapilarda gergeklestirilecek karsilagtirmal
arastirmalar, mevcut modelin evrensel gecerliligini test etmek acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica bu
arastirma kesitsel verilerle yuritildigu icin neden-sonug iliskilerinin zaman iginde nasil gelistigini agiklamakta
sinirh kalabilir. Bu nedenle, boylamsal arastirma desenleriyle stirdirilebilir liderlik etkisinin zamana yayilan
etkileri ve davranigsal dontisiimler daha saglikli sekilde incelenebilir.
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