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Ozet: Bir iriin; tasarim asamasindan, émriinii tamamlayarak imha edilmesi asamasina
kadar tim yasam dénemi boyunca gevreyle etkilesim igindedir ve her Uriin, yasam déneminin
farkl asamalannda farkll cevresel etkiler yaratmaktadir. Dolayisiyla bir urinin c¢evresel
etkilerinin azaltimasi, sadece Uretim sireci sonrasi olusan atiga odaklanilarak giderilmesi
mimkin degildir. Bunun igin Griinde kullanilacak hammaddeden (retim slirecinde meydana
gelen atiklara, kullanilan ambalajlardan émri sona eren Urlnlerin geri kazanimina kadar triiniin
tim yasam doéneminin dikkate alindigi butinsel ve proaktif bir yaklasimin benimsenmesi
gerekmektedir. Bu ise urilin ve sire¢ tasarimi ile gevresel konularn buttnlestiriimesini saglayan
“Yesil Tasarim” ile mimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Dénemi igin tasarim, Yesil tasarim, Cevre icin tasarim, Eko-tasarim
JEL Siniflandirmasi: L60, M11

An Environmentalist Approach: Green Design

Abstract: A product interacts with the environment throughout the entire life cycle- from
the design phase to disposal phase- and every product makes different environmental impacts
in different life cycle stages. Thus, reducing the environmental impact of a product by just
focusing on the waste that is produced after the production process, is not possible. For this, a
holistic and proactive approach adoption is required which considers the entire life of a product
from raw materials that will be used in production to wastes occurred in production process,
from packages to recovery of end of life products. This will be possible by “Green Design” which
integrates the product and process design with environmental issues.

Keywords: Design for life cycle, Green design, Design for environment, Eco-design
JEL Classification: L60, M11

1. Girig

Sanayi Devrimi sonrasi diinya nifusunun hizla artmasiyla beraber artan
ihtiyaclarin karsilanmasi icin endustrilesme hiz kazanmistir. Yaklasik 200 yil boyunca,
“al, yap, sat” dusturu ile kitleler halinde ihtiyac duyulandan daha fazla Gretim yapilmis
ve gerekli hammaddelerin elde edilmesi icin doda, kendini yenileme hizindan daha
blyuk bir hizla ve sorumsuzca tahrip edilmistir. Bunun yani sira, Uretim sonrasinda
olusan atiklarin herhangi bir aritim sistemi olmaksizin dogaya birakiimasi, birgok ¢evre
felaketine neden olmustur. Ayrica gelisen diinya ekonomisi, beraberinde hizli tiiketimi
getirmis; bu durum, UGrin yasam ddneminin kisalmasina neden olmus ve halen
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kullanilabilir olan urlnler, yerlerini kisa bir sure icerisinde yeni Urtnlere birakmistir.
Bagka bir deyisle, halen ekonomik bir deger tasiyan Urinler, hurda ve c¢oplikleri
doldurmaya baslamistir. Bu durum, hem dogal kaynaklarin israf edilmesine hem de atik
miktarinin artmasina neden olmustur. Cevreyle ilgili tim bu olumsuzluklar,
ekonomistlerin  “digsallik” kavramini ortaya koymalariyla beraber endustrilesme
surecinin bir parcasi olarak goérulmeye baglanmig ve isletmelerin ekonomik
performanslarini gelistirmeleri icin sosyal sorumluluktan fedakarlik etmeleri gerektigi
inanci yayginlasmistir (Hart, 2005; 5). Ancak her ne kadar toplumlarin gelismesini ve
refah dlzeylerinin artmasini saglamis olsa da endistrilesmede yasanan gelismeler,
cevre lzerinde geri dontisl belki de imkansiz olan tahribatlar yaratmistir.

Ozellikle 80’li yillarin sonlarinda cevreci hareketlerin gelismesi ve cevreyle ilgili
kaygilarin artmasi sonucu bircok (ilke, endustrilesmenin beraberinde getirdigi cevre
sorunlarinin 6niine gec¢cmek icin “Kirleten oder ilkesini benimseyerek cesitli yasal
duzenlemeler yapmis; sadece Uretim siureci ve sonrasinda olusan atiklar Uzerine
odaklanmistir. Ancak bir Urdnin yasam doénemi, sadece Uretim sirecinden
olusmamaktadir. Bir Uriin; tasarim asamasindan, émrini tamamlayarak imha edilmesi
asamasina, hatta geri kazanimina kadar tim yagam dénemi boyunca gevreyle etkilesim
icindedir ve her urliin, yasam doéneminin farkli asamalarinda farkl cevresel etkiler
yaratmaktadir(Sekil 1). Yasam déneminin hangi asamasinda olursa olsun bir Grinin
cevresel etkilerinin %80’ninin belirlendigi en énemli asama ise tasarim asamasidir.
Bunun nedeni, uretimde kullanilacak malzemelerin, Uretim sirecinin, igletmenin
cevresel performansinin vb. konularin blyuk bir ¢ogunlugunun Griin daha tasarm
asamasindayken belirlenecek olmasidir (Zhu ve digerleri, 2005: 453;
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/sustainable-product-policy/
ecodesign/files/brochure_ecodesign_en.pdf, (01.10.2008)). Dolayisiyla bir Griinin
cevresel etkilerinin azaltilabilmesi igin, Grindn tim yasam déneminin dikkate alindig
bitlinsel ve proaktif bir yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir. Bu ise, Urlin ve slre¢
tasarimi ile cevresel konularin batlnlestiriimesini saglayan “Yesil Tasarim” (Green
Design, GD) ile mimkiin olacaktir.

Sekil 1. Uriin Yagam Dénemi Asamalari ve Gevresel Etkileri
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Kaynak: Keoleian, 1995: 7.

Business and Economics Research Journal
2(2)2011
102



G. Coskun Kasap — D. Peker

2. Yesil Tasarim Kavrami

1980’li yillardan itibaren cevreyle ilgili kaygilanin artmasiyla beraber hikimetler,
sivil 6rgutler, bilim adamlari ve bazi sosyal sorumluluk sahibi isletmeler tarafindan daha
cevreci yaklasimlar izlenmesi igin gesitli caligmalar yudritilmeye basglanmistir.
Baslangicta, sadece Uretim slreci sonrasinda olusan atiklar Gzerine odaklanilarak
alinan O&nlemlerin ve vyapilan yasal dizenlemelerin, Griinin c¢evresel etkilerinin
azaltimasinda c¢ok da etkili olmadiginin gorulmesiyle Grdnin tim yasam ddneminin
dikkate alindigi daha batincial bir yaklagimin benimsenmesi gerekliligi dogmus ve
“Yasam Donemi icin Tasanm” (Design for Life Cycle, DfLC) kavrami ortaya ¢ikmistir.

DfLC; bir Grinin fikir olarak yaratimasindan Uretimine, kullanimindan imha
edilmesine, hatta geri kazanilmasina kadar olan tim yasam dénemine bir butin olarak
bakan bir kavramdir. DfLC; kirlilik dnleme ve kaynak koruma stratejilerini, daha ekolojik
ve ekonomik stirdirdlebilir Griin sistemleri ile butlinlestiren proaktif bir yaklasimdir. Bu
yaklasim; bir GrGnin, yasam déneminin her bir asamasinin ¢evre lzerinde yarattigi
etkiyi dikkate alarak bu etkilerin azaltiimasini amacglamaktadir. Cevreyle ilgili kaygilarin
belirgin bir sekilde artmasiyla bu kavram, “Cevre igin Tasarim”’a (Design for
Environment, DfE)” dénlismustir (Clarke & Gershenson, 2007: 71).

Literatirde DfE ile benzerlik gdsteren ve ¢ogu zaman birbirlerinin yerine
kullanilan “Eko-tasarim” (Eco-design), “Cevreye Duyarll Tasarim” (Environmentally
Conscious Design), “Yesil Muhendislik” (Green Engineering), “Besikten Besige
Tasarnm” (Cradle-to-Cradle Design) gibi birgok kavram bulunmaktadir. Ancak ne var ki
her bir kavram, farkli zamanlarda ve bdlgelerde ortaya ¢gikmasi nedeniyle anlam olarak
birbirinden farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin; eko-tasarim; genellikle Avrupa’da
kullanilan ve bir Grindn tim yasam dénemini dikkate alarak, Grtin ve sureg tasariminda
maliyet, kalite vb. geleneksel olarak ifade edilebilecek ilkelerle ekolojik ilkelerin
bltlnlestirildigi tasanim anlayisini ifade eden bir kavramdir. Cevreye duyarli tasarim;
tasarimda ustlenilen ¢abalardan ziyade Uretim Uzerine odaklanilan bir kavram olarak
ortaya cikmaktadir. Yesil muhendislik; cevresel problemleri ya Urln, slre¢ veya
sistemin altinda yatan bilesimi degistirerek ya da sistemin etkiledigi baglami
degistirerek ele almaktadir. DfE, eko-tasarim ve cevreye duyarl tasarimda daha c¢ok
tiketim Urlnlerinin ve endlstriyel slreclerin tasarimlarinin dikkate alinma egilimi varken
yesil mihendislikte ise kimyadan arazi kullaniminin planlanmasina kadar genis bir
Olcekte Urlnlerin, slreclerin ve sistemlerin gevresel performanslarini gelistirme ¢abasi
bulunmaktadir. Besikten besige tasarm; onceki stratejilerin kapsamlarini genigleterek
tim sureclerdeki ciktilarin, ayni zamanda diger sireclerde veya daha genis bir
ekosistemde girdi olarak kullaniminin saglanabilecegi bir Grliin tasarimidir. Amag; ikincil
urinlerin, doga tarafindan tamamen metabolize edildigi veya orijinal slirece geri
bildirildigi yeni bir tGriin yasam doéngusu gelistirmektir (Clarke & Gershenson, 2007: 72-
74). Gorluldugu Uzere, her ne kadar kavramlar arasinda kiiglik anlam farkliliklan olsa da
temelde tum bu kavramlar, Grindn tim yasam donemini ve bu dénem igerisindeki
cevresel etkilerini batlnsel olarak dikkate almaktadir. Dolayisiyla uygulamada,
kavramlar cogu zaman birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir (Baumann ve digerleri,
2002: 413; Clarke & Gershenson, 2007: 71; Glantsching, 1994: 508). Dolayisiyla bu
calismada, literatlirde yer alan tim bu kavramlan tek bir ¢ati altinda toplayarak daha
genis bir cerceveyi yansittigi disunilen ve daha genel bir kavram olan GD kavraminin
kullaniimasi tercih edilistir.
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GD; 1992 vyiinda Amerikan Elektronik Birligi'nin (American Electronics
Association) cabalar dogrultusunda cevre bilincinin, Urlnlerin gelistiriimesi konusu
icerisine sokulmasi ile ortaya ¢ikmis bir kavramdir (Sun ve digerleri, 2003: 59). GD;
cevresel etkiyi azaltmak ve cevreyi korumak icin tasarimdaki degisiklikleri veya
iyilestirme stratejilerini uygulama ydntemlerini kapsamaktadir. GD'yi; isletmelerin, Grin
ve slreclerini ¢cevreye duyarl bir anlayis ile tasarladigi sistematik bir slire¢c olarak
tanimlamak mumkindur (Baumann ve digerleri, 2002: 413). Farkl bir sekilde ifade
etmek gerekirse GD; yeni bir Grlin ve sireg gelistirilirken, Grindn tim yasam dénemine
yayllan cevre sagligi, insan saglg: ve guvenlik konulan ile iligkilendirilen tasarim
konularinin sistematik olarak dikkate alinmasidir (Fiksel, 2009: 6). Dolayisiyla GD; Sekil
2’'de de goruldugu tzere maliyet, kalite vb. unsurlar dikkate alinarak trin ve slireclerin,
sadece Uretim ve kullanim asamalarindaki tasarimlarinin yapildigi (geleneksel) tasarim
konularina ¢evreye duyarl anlayisin entegre edilmesini sadlayarak triinitin tiim yasam
déneminin dikkate alindigi daha genis bir bakis acisi olusturulmasini saglamaktadir.

Sekil 2. Yesil Tasanm - Genis Bakig Agisi

YESIL TASARIM

F 9
L J

GELENEKSEL TASARIM

¥ Y
¥

Hammmadde

_ Uriin vagam sonu
pikarma ve 15leme

Uretitn Kullanim

L 4

L 4

L 4

Kaynak: Knight ve digerleri, 2009: 550.

3. Yesil Tasanimin Kapsam Ve Amaci

GD; Urin ve cgevre arasindaki iliskinin ortaya konmasi agisindan ¢ asamall
batlnlestirilmis bir yaklasim kullanmaktadir (http://www.ecosmes.net/cm/
navContents?I=EN&nav ID=ecoDesignintro&subNavID= 1&paglD=1&flag=1,
01.12.2008):

e Bir Urlinin cevresel etkileri, Gretim gibi sadece belirli bir asamada degil;
hammadde ¢ikarma ve isleme, Uretim, dagitim, kullanim, yeniden kullanim ve
imha asamalar boyunca, kisaca urinin tim yasam dénemi boyunca ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla tasarim, UrGnun tim yasam donemi dikkate alinarak
yapilmaktadir.

e Bir urinln islevselliginin gelistirilebilmesi icin sarf malzeme, ambalaj gibi
Uretim surecinde yer alan tim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
da urlindn, bir sistem olarak ele alinarak tasarlanmasi anlamina gelmektedir.

e Cevresel anlamda farkli kriterler (dogal kaynaklarin tikenmesi, sera gazi etkisi,
toksiklik vb.) arasindaki édunlesimlerden (trade-offs) kaginmak amaciyla bir
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arin sisteminin, Grin yasam doénemi boyunca olusturabilecegi cevresel
etkilerin degerlendirilmesi igin tasarim surecinde gesitli araglarin kullaniimasi,
¢ogu zaman birbirine kombine edilmesi gerekmektedir.

GD; sekil 3'te de gorildiglu Uzere cgevresel risk yodnetimi, Urtin guvenligi, is
guvenligi, kirlilik 6nleme, ekoloji ve kaynak tasarrufu, kaza dnleme ve atik yonetimi gibi
bircok disiplini kapsayan bir kavramdir. Bu denli genis bir kapsami olmasi nedeniyle
GD’nin sistematik olarak uygulanmasi ¢ok da kolay olmamaktadir. Dolayisiyla GD’nin
yeni bir Urin gelistirme surecine entegre edilmesi icin su temel unsurlara ihtiyac
duyulmaktadir (Fiksel, 1994; 75-76):

o Eko-etkinlik dl¢ttleri: Cevresel performansin dl¢gimini desteklemek icin temel
musteri gereksinimleri veya isletme amaclar dogrultusunda belirlenir.

e Eko-etkin tasarim uygulamalari: Uriin gelistirmenin ilk asamalarinda uygulanan
ve eko-etkinlik ile iligkili teknolojilerin derinlemesine bir anlasiimasi temeline
dayanan uygulamalar.

o Eko-etkin analiz yontemleri: C6zum getirilen tasarimlarin belirlenmesi amaciyla

yukarida ifade edilen olcitler dikkate alinarak ¢6ziim getirilen tasarimlarin
belirlenmesi ve maliyet ve kalite 6dinlesimlerinin analiz edilmesi.

Sekil 3. Yesil Tasarim Kavraminin iligkili Oldugu Disiplinler

Tegd Tasanm
| I ]
Siardiniilebilirlik Baghk we Girrenlik
igin Tasarim iginn Tasarim
] ]
| ] | ]
(evretin Dogal Kaynaldar Eronik Riskletin  Kazalarin
Eommntnast igin Eommak igin Azaltilmas igin Onlenimesi igin
Tasatim Tasarim Tasatim Tasatim
Ekolojik ortamin Toprak ve Eililigin Iz girvenlifinin ve
— kotunmasi — ofthat lari —  azaltilmasi ve fjiyenin saglanmast
korunnast dnlettnesi
Crands tii Enerjinity Toksik madde Makliye riskinin
—  gegitlilifinin —  konanmasy —  kullaruminin 1  winetidmesi
korurimasi tasarrafi azaltilmasi
Eiresel iklimin Suyan komarmasy Eronik risklerin Tigketici taiin
— kotunmas — tasarrafia = azaltilmas = gluvenliZinin
saglatimast
Hava we su M alze m etin Tehlikeli atiklann Tehlikeli malzeme
— kalitesitiit — korunmasy’ —  dénlstirilnesi = loullamiminin
korurumas tasarrafi azaltilmas

Kaynak: Fiksel, 1994: 76.
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Genellikle triin yasam dénemi boyunca olusan cevresel etkiler, yasam déneminin
her asamasina esit bir sekilde dagiimamaktadir. Ornegin; bir otomobilin yarattigi en
blylk cevresel etki, benzin tliketimi ve buna bagh olarak havaya salinan
karbondioksittir (CO,). Buna karsin désemelerin kullaniminin yarattigi gcevresel etki ise
daha azdir. Ancak dosemelerin Uretiminde ve imha edilmesinde de benzin tiketimine
benzer cevresel etkiler meydana gelmektedir (Keolian, 1995; 12). Bu noktada GD,
urdnlerin tim yasam donemi boyunca meydana gelebilecek cevresel etkilerin bir
profilinin c¢ikartimasina yardimci olarak Griin daha tasarim asamasindayken gerekli
Onlemlerin alinmasini ve yagsam ddnemi boyunca olusan gevresel etkilerin azaltiimasini
saglamaktadir. Dolayisiyla GD’nin en temel amaclarinin bir Griiniin tim yasam dénemi
boyunca olusan cevresel etkilerin azaltlmasi, kaynak etkinliginin arttinlmasi ve enerji
tiketiminin azaltlmasi olarak siralamak miamkinddr. Bu amaglar, Grin yasam
déneminin her bir asamasi i¢in detaylandirmak mimkuindir. Buna goére GD’nin urin
yasam ddonemi asamalarina gére amaglari Tablo 1’de goérildigui sekilde olmaktadir. Bu
amaglara ulasabilmek iginse su faaliyetlerin yerine getiriimesi gerekmektedir (Sun ve
digerleri, 2003: 60; Fiksel, 1993: 127; Hendrickson ve digerleri: 2):

o Eko-etkinligin gelistirilerek daha az kaynak ile daha fazla Urin Uretiimesinin
saglanmasi,

e Uretimde kullanilan yenilenemeyen kaynaklarin azaltilarak yenilenebilir
kaynaklarin daha fazla kullaniimasi,

e Uriin bilesenlerini meydana getiren malzemelerin, daha cevre dostu olan
malzemelerle degistiriimesi,

 Uriin bileseninde veya iiretim siirecinde kullaniimakta olan toksik maddelerin
miktarinin azaltilmasi veya tamamen ortadan kaldinimasi,

o Uriin kalitesi ve dayanikliig gelistirilerek triin yasam déneminin genisletilmesi
ve atik akisinin azaltiimasi.

Tablo 1. Yesil Tasarimin Uriin Yagam Dénemi Asamalarina Gére Amaglari
Yasam Dénemi

Asamalari Amag
Hammadde ve o Kaynak tasarrufu i¢in tasarim
malzeme segimi o Cevre etkisi en az olan malzemelerin kullaniimasi i¢in tasarim
Uretim o Daha temiz Uretim igin tasanm
Dagitim o Etkin dagitim igin tasarim
¢ Eneriji etkinligi icin tasarim
¢ Su tasarrufu igin tasarim
¢ En az tuketim icin tasarim
Kullanim

Cevre etkisi en az olan Urln tasarimi

Hizmet ve tamir icin tasarim

Dayaniklilik igin tasarim

¢ Yeniden kullanim igin tasanm

¢ Yeniden uretim icin tasarim

¢ Demontaj i¢in tasarim

o Geri dontstm icin tasarm

e Glvenli imha icin tasanm

Kaynak: http://www.environment.gov.au/settlements/industry/corporate/dfe.html (13.08.2008).

Omriini tamamlayan
ariin
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3.1. Yesil Tasarim Siirecinde Yer Alan Taraflar

isletmelerin biyiikligiine bagl olarak, bazi béliimlerin veya bazi ¢alisanlarin, GD
siirecine dahil olmalan gerekebilmektedir. Ornegin; GD, sadece (iriin gelistirme takimini
degil, ayni zamanda pazarlama, lojistik ve satin alma gibi igletmenin diger bolimlerini
de etkileyebilmektedir (http://www.ecosmes.net/cm/navContents?I=EN&naviD =eco
DesignProcedure&subNavID=1&pagID=2&flag=1, (01.12.2008)). Dolayisiyla bir triiniin
cevresel performansinin maksimize edilmesi icin bdlimler arasi isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Tablo 2’de GD sirecinde yer almasi gereken taraflar ve temel goérevleri
yer almaktadir.

Tablo 2. Yesil Tasarim Siirecinde Yer Almasi Gereken Taraflar
Taraf Temel Gorev
o Fikirler Uretmek ve bu fikirleri gelistirilebilecek
pratik dlgutlere cevirmek

e Onerilen GD degisikliklerinin teknolojik olarak
uygulanabilirligini belirlemek

e Mevcut UrGndn, alternatif olcitlerin ve nihai
GD urdninidn gevre analizlerini yapmak

Tasarimci/Tasarim takimi

Uriin mithendisi/Uretim bolimi

Cevre uzmani

e Sdrecin kapsam ve amaglarnin
tanimlanmasinda yer almak
e Sirecin kapsam ve amagclarinin

tanimlanmasinda yer almak

e GD Urinunun pazara gikarnlmasi hazirliklarini
yapmak

o Cevresel agidan gelistirilecek diger yodnlerin
belirlenmesine yardimci olmak

o Onerilen olgitlerle ilgili fikir vermek ve
ekonomik olarak uygulanabilirligini belirlemek

e Sirecin kapsam ve amaclarini tanimlamak

e Yeni Uruine uygulanacak élgutlerin segiminde

Sure¢ mudurd yer almak

o Diger taraflarin katihmini koordine etmek ve
saglamak

Kaynak: http://www.ecosmes.net/cm/navContents?I=EN&navID=ecoDesignProcedure&sub

NaviD=1&pag ID=2&flag=1, (01.12.2008)).

Pazarlama uzmani/takimi

Diger sorumlu bolimler

GD sirecine isletmedeki bazi bolim ve calisanlarnn yani sira tedarikcilerin de
dahil edilmesi gerekebilmektedir. Son yillarda isletmeler, nihai musterileri icin deger
yaratmak, is ve cevresel performanslarini gelistirmek igin tedarik zincirinde yer alan
paydaslariyla daha cok isbirligi yapmaya baslamislardir. Uriinlerin gevresel etkilerini
azaltmak isteyen isletmeler, Urlnlerin tasariminda ve gelistiriimesinde tedarikgilerin
maliyet azaltici yenilikgi fikirler ve yeni teknolojiler gelistirmelerini daha sik tesvik
etmeye; hatta Urin tasariminda tedarikgilerden teknik yardim, destek ve tavsiye
istemeye baslamiglardir. Ornegin; diinyadaki en biiyiik klor Ureticisi olan Dow
Chemical; trenin raydan ¢ikmasi ile sonuglanabilecek bir kazada vagonun delinmesi ve
bdlge halkina ve ekolojik sisteme zarar vermesi riskini azaltmak istemesi nedeniyle,
kimya endustri birliginin ve ABD vyasalarinin 6ngérdigl tasima araclarinin iki kati
kalinhginda bir vagon tasarlamak istemistir. Ancak Dow, bu problemi kendi basina
¢odzebilecek bir uzmanliga sahip olmadigindan dagitimcilarini bu tasarim siirecine dahil
etmis; boylece bir kaza durumunda pargalanmasi ¢ok glc¢ olan bir vagon tasarlamayi
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basarmiglardir. Bu basarili tasarim, ¢ok kisa bir sire icerisinde endustri standardi haline
gelmistir. Tasarim sirecine tedarikgilerin dahil edilmesine verilebilecek bir diger 6rnek
ise, otomotiv endustrisindeki bazi Ureticilerin, ¢evre agisindan tehlike yaratmayan
girdiler geligtirebilmek icin boya ve boyayla iligkili kimyasal tedarikgileriyle igbirligi
yapmalarndir (Darnall ve digerleri, 2008: 33; Celikcapa, 2000: 163). Orneklerden de
gorildigu uzere, tedarikgilerin GD surecine dahil edilmesi, sadece yesil Uriin veya
surecler gelistiriimesine degil, ayni zamanda isletmelerin rekabet Ustinligl
kazanmalarina, pazarda liderlik konumunu elde etmelerine ve c¢evreyle ilgili yasal
dizenlemelere uygunluk saglamalarina da yardimci olmaktadir

3.2. Yesil Tasarim Uygulamalarini Gerektiren Nedenler

isletmelerin GD uygulamalarini yerine getirmelerine neden olan cesitli i¢ ve dig
etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler, toplu halde Tablo 3’te gorilmektedir.

Tablo 3. Yesil Tasanim Uygulamalarini Gerektiren Nedenler

Etkenler Etkiler Sonuglar
Risk ve yukumlaltkleri Calisanlara ve cevreye olan Dava ve yasal
azaltma zararlar ortadan kaldirma dizenlemelerden kaginmak
Toplumla daha iyi iligkiler Isle:trr_]enm toplumdaki algisini Pazar payini korumak
kurma gelistirme
Musteri talepleri El;retl\:]rlzsrzlo?fnr arrl1(l',|'d;lc<ra]rail v Musterileri etkilemek ve
; elde tutmak
taleplerine cevap verme
Cevresel olarak daha iyi
Rekabet uriinler yaratma ve daha ¢ok | Pazar payini korumak
Dis pazar payl kazanma
Tum paydaslarin gevresel
performanslarini
Tedarik zinciri talepleri gelistirmelerine baglh olan Pazar payini korumak
cevresel gelismeleri
uygulama
Belirli bir gcevre unvaninin
Standartlar guven|_!|r_li|l|g|n|_ e_Ide LS Musterileri etkilemek
adina urunler igin hedefler
belirleme
Uriin performansini Musteri m_e_rnrlu.r_nyet!nl Mdsterileri etkilemek ve
. arttirmak icin Urtnleri
gelistirme . elde tutmak
gelistirme
; . . Cevresel zarar azaltma ve isletme performansini
ke R 2 e daha etkin kaynak kullanimi gelistirmek
S alisan degerlerini aciga ;
Calisan baghhgini G . - Isletme performansini
canlandirma vuran b|r_toplanma nedenini gelitirmek
sekillendirme
Kaynak: Clarke & Gershenson, 2007: 78.

AB Komisyonu’nun yayimlamis oldugu 2002/96/EC sayili WEEE Direktifi'ne gore,

WEEFE’lerin ayn toplanmasi ve geri kazaniimasi zorunlu tutulmustur. Bu durum;
ureticilerin, Grunlerini  geri  kazanim segeneklerinin  uygulanabilecedi sekilde
tasarlamalarini gerektirmektedir. Bu direktifi tamamlayici nitelikte olmasi amaciyla AB
Komisyonu tarafindan yayimlanan bir diger direktif ise 2002/95/EC sayili RoHS
Direktifi'dir. Bu direktif, elektrikli ve elektronik ekipmanlarin(Electronic and Electrical
Equipment - EEE) icerdikleri bazi tehlikeli maddelerin azaltiimasini ve belirlenen sinirlar
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dahilinde kullaniimasini zorunlu kilmaktadir. Direktife gére, 1 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren piyasada yer alacak EEFE’lerin kursun, civa, kadmiyum, heksavalent krom, ¢ok
bromlu bifeniller (Polybrominated Biphenyls - PBBs) ve c¢ok bromlu difenil
eterler(Polybrominated Diphenyl Ethers - PBDESs) icermesi yasaklanmig, bunlarin diger
maddelerle  degistiriimeleri  zorunlu  kihnmistir(http://www.kbm.com.tr/rohs.html,
(01.05.2009)).

2005 yilinda yayimlanan 2005/32/EC sayili EuP Direktifi, enerji kullanan tiketim
ardnlerinin  eko-tasarim  gerekliliklerinin  belirlenmesine iliskin  bir  ¢ergeve
olusturmaktadir. Amacg, bu Urlnlerin cevresel performanslarinin gelistiriimesidir.
(http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/ecodesign/index_en.htm,
(01.05.2009)).

EC 1907/2006 saylli REACH Direktifi; kimyasallarin kaydi, degerlendiriimesi, izni
ve kisitlanmasini 6ngdren bir dizenlemedir. Bu dizenleme ile acikga kapsam disinda
birakilmadigi takdirde, tiim kendi halinde, mistahzar veya esya i¢inde bulunan kimyasal
maddeler REACH Sistemine dahil olup, s6z konusu kimyasallarin yilda 1 tonun
uzerinde AB pazarina surllmeleri durumunda (AB’de Uretilen/ithal edilen) Helsinki'de
bulunan Avrupa Kimyasallar Ajansrna kayit ettiriimesi gerekmektedir. Amag; cevre ve
insan saghgini, kimyasal kullanimindan yuksek dizeyde korumayi saglamak ve
kimyasallari piyasaya siren uretici ve ithalatci/ihracatgilan kullanim amaglarina iliskin
risklerin ~ anlasilmasini  saglamak ve  yonetiminden  sorumlu  tutmaktir
(http://www.iib.org.tr/bim/ReachTuzugu.pdf,  (01.05.2009); http://www.dtm.gov.tr/dt
madmin/upload/AB/SanayiSektorDb/REACH.doc, (01.05.2009)).

Gorildugu UGzere tim bu yasal dizenlemeler, kullanilan hammadde ve
malzemelerin kisitlanmasi, geri kazanim seceneklerinin zorunlu kilinmasi, ener;ji
verimliliginin saglanmasi vb. konular acgisindan isletmelere cesitli zorunluluklar
getirmekte ve isletmelerin  Urlin  tasarimlarinda  degisiklikler  yapmalarini
gerektirmektedir. GD uygulamalari, isletmelerin bu tiir yasal diizenlemelere uygunluk
saglamalarini kolaylastiran bir uygulama olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son yillarda yasanan ¢evre sorunlari, toplumlarin ¢cevre duyarlihginin gelismesine
ve musterilerin daha c¢evre dostu Urinlere yodnelmelerine neden olmustur. Yesil
urlnlere olan talebin artmasi karsisinda isletmeler, GD uygulamalarina ydnelerek
musterilerin isteklerini Urlnlere kolayca entegre etmekte; hem geleneksel rekabet
unsurlari  olan maliyet ve kaliteyi, hem de Grinin c¢evresel performansini
gelistirmektedirler. Dolayisiyla bu durum, igletmelere bir rekabet Ustinligu
kazandirmasinin yani sira musterilerin zihnindeki yesil imajin da gelistiriimesini
saglamaktadir.

Genellikle cevresel stratejilerin isletmeler icin cok maliyetli olduguna dair yaygin
bir inanis vardir. Ancak yapilan bircok ¢alismada GD’nin, isletmelere maliyet tasarrufu
sagladigi gérilmektedir. Ornegin; birim Griin basina kullanilan malzeme miktarinin
azaltimasi, Uretim slrecinde daha az atikk olugsmasi ve Uretimin daha az enerji
tiketilerek gerceklestiriimesi (Ureticilere dogrudan saglanan tasarruf maliyetleridir.
Uretim siirecinde kullanilan tehlikeli maddelerin ve atik miktarinin azaltimasi veya
tamamen ortadan kaldinimasi ise atiklarin tasinmasi ve artma islemlerini azaltmasi
nedeniyle isletmeye dolayll yollardan maliyet tasarrufu saglamaktadir (Schischke ve
digerleri: 2).
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Rekabet kosullarinin hizla degismesi ile isletmelerin tek baslarina hayatta
kalmalari hayli zorlagmistir. Bu zorlu rekabet kosullarn karsisinda, son yillarda
isletmeler, tedarik zinciri yénetiminin énemini anlamislar; nihai musterileri icin deger
yaratmak ve is performanslarini gelistirmek icin tedarik zincirinde yer alan paydaslariyla
isbirligi yapmaya ve bunu bir rekabet stratejisi olarak kullanmaya basglamiglardir
(Preuss, 2005: 124; Darnall ve digerleri, 2008: 33). Bu noktada paydaslar; maliyet,
kalite, zamaninda teslimat vb. konularin yani sira ¢evre duyarliigi ylksek olan ana
isletmelerin, cevresel gereksinimlerini kargilama baskisiyla da karsi karsiya kalmistirlar.
Tedarik zincirinde yer alan paydaslarin ylritecekleri GD calismalari, bu baskilari
kolaylikla asmalari konusunda bir ¢c6zim olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 4. Yesil Tasarim ve ISO 14000’nin Amaglar Bakimindan Karsilastiriimasi

Yesil 1ISO
Tasarim | 14000

Cevresel performansta surekli gelisme saglama v v

Amaclar

Toplumla iyi iligkiler surdirme
Makul maliyetlerde sigorta edinme
isletme imajini ve pazar payini gelistirme

NS

Musterilerin sertifika kriteriyle karsilagsma

Maliyet kontrolinu gelistirme

Yukumlaluk ile sonuglanacak olaylarin azaltiimasi
Gerekli 6nemi gosterme
Girdi olarak kullanilan malzeme ve enerjinin korunmasi

izin belgelerinin ve ruhsatlarin alinmasinda kolaylik saglama

Gelismenin tegvik edilmesi ve ¢evresel ¢ozumlerin paylasiimasi

Endustri-htukumet iliskilerinin gelistiriimesi

AN NN NN NI N IR NI NI NV RN IR N

Gegerli dizenlemelere uymak igin taahhitte bulunma

Kaynak tliketiminin azaltiimasi

Malzemeleri igsleme tiiketiminin azaltiimasi

Zehirli iceriklerin azaltimasi

Uretim siiresince olusan atiklarin azaltilmasi

Enerji verimliliginin arttinlmasi

Sivilann geri donisimianin saglanmasi

Uriin dayaniklliginin arttinimasi

Uriin saglamhginin arttirimasi

Malzemelerin geri dénustirilme oraninin arttiriimasi

Malzemelerin tespit edilmesinde standardizasyonun saglanmasi

Montaj ve demontaj surelerinin azaltiimasi

Atik aritmanin azaltiimasi

Calisma kosullarinda ve guvenlik konularinda gelisme saglama

AN N P N U N0 N NS N N N N N U N N NS N N N N B N BN

Mesleki saglk ve glvenlik dl¢itlerine olan ihtiyacin azaltiimasi
Kaynak: DeMendonga ve digerleri, 2001: 55.
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ISO 14000 belgelerinin alinmasi ¢ogu zaman pahali ve uzun bir slreg
gerektirmektedir. Ozellikle finansal imkanlari sinirh olan kiigiikk ve orta biiyiikliikteki
isletmeler(KOBI) icin bu belgelerin alinmasi cogu zaman miimkiin olmayabilmektedir.
Amaglar bakimindan karsilastinima yapildiginda GD, ISO 14000 ile tamamen uyumlu,
hatta ISO 14000’e gére daha ayrintiidir (Tablo 4) (DeMendonga & Baxter, 2001: 55).
Dolayisiyla GD stratejilerini benimseyen bir isletme, ISO 14000’in sartlarina uymasinin
yani sira enerji ve malzeme tiketiminde optimizasyon saglarken ayni zamanda atik
miktarini ve Griinin gevresel etkilerini de azaltmaktadir.

3.3. Yesil Tasarimin isleyisi

Uretim ve tasarim, {riin gelistirme asamalarinin ilk dénemlerinde déngisel bir
etkilesim igerisindedir. Geleneksel uriin yasam dénemi analizinde tasarim muhendisi,
uretim hattindaki problemler Uzerine galigmakta ve Uretim maliyetlerini veya Uretim
suresini azaltmak icin tim secenekleri dikkate almaktadir. GD ise geleneksel Urlin
yasam donemi analizini de igine alarak malzemelerin elenmesini veya ikamesini, slire¢
optimizasyonunu, enerji tasarrufunu ve Urinin yeniden kullanimini dikkate almaktadir.
GD, tasarim muhendislerine Urtnlerin tim yasam doéneminin cevresel etkilerini
degerlendirmesi icin yol gOstermektedir. Dolayisiyla atik miktari azalmakta, enerji ve
malzeme kullanimi optimize olmakta ve sure¢ sonunda ¢ikan atik, baska bir slire¢ igin
girdi olabilmektedir. Bu modern tasarim uygulamasi, surrecin yeniden yapilandiriimasini
saglayacak alternatif Gretim yaklasimlar ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, tim tasarim
amaclannin iyi bir sekilde anlasiimasina ve endustriyel ekosistem analizini
kapsamasina baghdir.

Sekil 4'te GD siirecinin asamalan goériilmektedir. Oncelikle tasanm miihendisi;
iriin gereksinimleri, risk ve maliyetler icin bir 6n degerlendirme yapmaktadir. ikinci
olarak Uretim slrecinde olusan atiklarin azaltiimasi, geri déonisimi veya tamamen
ortadan kaldiriimasi icin Griin yasam déneminin c¢evresel etkileri, diger alternatiflerle
karsilastinimakta; buna ek olarak musteri ihtiyaclari, dogal kaynaklarin korunmasi ve
calisma kosullar da dikkate alinmaktadir. Tasanimin, alternatiflerle karsilastiriimasi, GD
surecini gelistiren bir asamadir. Genellikle bu asamada tasarim mihendisi, birgcok
odinlesimlerle karsilagsmakta ve alternatifler arasinda se¢im yapmakta zorlanmaktadir.
Alternatiflerin dogru bir sekilde degerlendirilebilmesi icinse cesitli GD araglan
kullaniimaktadir. Bir sonraki agsama; Uretim siresinin, kullanilan malzeme miktarinin,
sure¢ surdurilebilirligin ve atik imha veya artmanin optimizasyonudur. Bu yapilirken
calisma kosullari, glivenlik ve rin kalitesinden édin verilmemelidir. Son olarak uriin
kullanimi gerceklesmekte ve yagsam doneminin sonunda ya geri donusturilmekte ya da
imha edilmektedir (DeMendonga & Baxter, 2001:53-54).
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Sekil 4. Yesil Tasarim Sireci Asamalari

- . Atk imha
DEGERLENDIRME: Gerl daniisiim
Gereksinimler/ Risk/ Malivet Demontajj

v
Tasarim Analiz&Segim [~
h 4 h 4 y
- Kavnaklar - Yasam dénemi - Cahsma kosullan
- Miisterd thtivaglart - Malzeme secimi - Isletme politikast
- Dayanikhlik - Tedarikgi - Montaj
- Siireg - Teknik dzellikler - Optimizasyon
- Stirdiirme - Azalttm - Siirdiiriilebitirlik
- Alternatifler - Malivet - Kalite
- Calsma kogullar - Odinlesim(ler) - Gitvenlk
- Imha etme - Karar - Atk imha
- Geri doniisiim - Aritim
v h 4
- Cevresel Etki - <

Kaynak: DeMendonga & Baxter, 2001: 54.

4. Yesil Tasarimin Yararlari

GD, GrGndn tim yasam dénemi boyunca olusan c¢evresel etkilerin azaltiimasinin
yani sira isletmelere bircok konuda yarar saglamaktadir. Bu yararlan su sekilde
siralamak mumkundur (Fiksel, 1993: 126; Knight ve digerleri, 2009: 554; Fabio ve
digerleri, 2006: 21; Environment Australia, 2001: 6-7; http://www.ecosmes.net/cm/
navContents?I=EN&naviD=ecoDesignintro&subNavID=1&paglD=3&flag=1):

e GD; Uretim ve atik ydnetimi maliyetlerinin azaltimasini saglayarak isletmelerin
rakiplerine karsi rekabet Ustlnligl kazanmalarina yardimci olmaktadir.

e Cevreyle ilgili problemlerin artmasiyla miusterilerin ¢evresel kaygilarn da
giderek artmakta ve musteriler, artik daha yesil Grtnler tercih etmektedirler.
GD; drinlerin tim yasami boyunca olusan cevresel etkilerin azaltiimasini ve
daha yesil Urlnler tasarlanmasini saglayarak isletmelerin, miusterilerin bu
isteklerine cevap verebilmelerine yardimci olmaktadir.

e GD; eko-etkinligin gelistiriimesini saglayarak kullanilan hammadde ve
malzemelerden en (st seviyede yararlaniimasina ve artik miktarinin azaltilarak
maliyet tasarrufu saglanmasina yardimci olmaktadir.

e GD ile durlnler, yasam doénemleri sona erdikten sonra geri kazanim
uygulamalarnin(yeniden kullanim, yenilestirme, yeniden uretim, geri donisum)
gerceklestirilebilmesi amacg edinilerek tasarlanmaktadir. Bodylece yasam
dénemi sona erdigi halde halen bir deder tasiyan Urlnlerin imha edilmesi
Onlenmekte; parca ve bilesenlerin yeniden kullanimi ve/veya geri donigima
saglanarak dogal kaynaklarin ziyan olmasinin dniine gegilmektedir.
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e GD, cevreyle ilgili ulusal/uluslararasi yasal diizenlemelere ve standartlara
uygunlugu  kolaylastirdigindan  (klresel) rekabet glicinin  devam
ettirilebilmesine yardimci olmaktir.

e GD’de kullanilmak utzere, Urtnlerle ilgili girdi ve ciktilara iliskin daha fazla bilgi
elde edildiginden stratejik kararlarin alinmasi kolaylasmaktadir. Ornegin;
yatinm secgenekleri, finansal olarak daha dogru bir sekilde degerlendirilerek
daha kesin planlar yapilabilmektedir.

e GD; urtnin cevresel performansinin gelistiriimesi icin yapilan tasarim
mudahalelerinin getirdigi ekonomik maliyetlerin kontrol edilmesini ve
sinirlandiriimasini saglamaktadir.

e GD ile, atik ve kirlilikle ilgili olusabilecek yasal yukimlilik riskinin azaltilmasi
ve cevresel performansin gelistiriimesi saglanarak isletme degeri
gelistiriimekte, boylece isletmelerin finansal glicii ve yatinmcilari etkileyebilme
yetenegi artmaktadir.

e GD; mevcut bir drtintin yeniden dikkate alinarak fonksiyonlarinin cevresel
anlamda gelistiriimesini tesvik etmektedir. Bu stirecte gelistirilen yeni fikirler,
urinlerin farkllastinimasina veya yeni Urlnlerin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir. Bu durum ise isletmelere yeni pazar firsatlar sunmaktadir.

e GD, reaktif bakis agisindan proaktif bir bakis agisina gegilmesini saglayarak
var olan yasal dizenlemelere uygunlugun saglanmasini kolaylastirmakta;
gelecekte cikabilecek yasal dizenlemelere karsi ise &6nceden hazirlikl
olunmasini saglamaktadir.

e GD; dUrunlerin cevresel etkilerinin azaltilmasini ve isletmelerin cevresel
performanslarini gelistirmelerini sagladigindan isletmelerin toplumdaki yesil
imajini gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

5. Sonug

Cagimizin en buyuk problemlerinden biri, endustrilesmenin getirmis oldugu
cevresel sorunlardir. Ginimizde yasanan cevre problemlerinin bircogu, endustriyel
atik sonucu olugsmakta ve Uriinin tim yasami boyunca meydana gelen atigin %98’ini
olusturmaktadir (DeMendonga & Baxter, 2001: 55). Ancak sadece Uretim sureci
sonunda olusan atiklara odaklanilarak yuritilen gevresel faaliyetler, isletmelerin kendi
cevresel performanslarini gelistirmelerinde etkili olsa da c¢evresel sorunlarin
azaltlmasinda ¢ok da etkili olmadigi gérilmustuir.

Uriinlerin tim yasam dénemi boyunca olusan cevresel etkilerin azaltiimasi
tasarim ile baslayan bir siiregtir. Uretiminde kullanilacak hammadde ve malzemeden,
6mrind tamamladiktan sonra dahi gececedi tim sireclere kadar her tirll faaliyet, triin
daha tasarim asamasindayken belli olmaktadir. Uriiniin tiim yasam déneminin dikkate
alinarak, cevre ve tasarim konularini butlinlestirerek tasarim yapilmasini éngéren GD,
ariin yasam doéneminin her asamasinda olusan farkl cevresel etkilerin bircogunun
azaltlmasini veya tamamen ortadan kaldirlmasini saglamaktadir. Bunun igcinde GD’de
kullanilmak Uzere cesitli araclar gelistirilmistir. Bunlardan yaygin olarak kullanilanlari
asagidaki gibidir.
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o Yasam dongusi analizi (Numez, 2008:9-10).

e Malzeme, eneriji ve toksiklik matrisi (Van Berkel ve digerleri, 1997:11-25; Nuij,
2005:138-151).

e Yasam donemi tasarnm stratejileri ¢arki (Clarke&Gershenson, 2007:98; Nuij,
2005:145).

o Eko-tasarim kontrol listesi (htpp://www.ecosmes.net/cm/navContents?1=EN;
Nuij, 2005:146; Clarke & Gerhenson, 2007:98).

e Eko-pusula (Jones&Harrison, 2000, http://www.trrz-journal.com/archives/2000/
09/index.htm,01.11.2008; Sun ve digerleri, 2003:62)

¢ Yesil QFD (Kalite Fonksiyon Gdgerimi-Yayilimi; Zhang, 1999:1075; Qian&Xin,
2009:1-6).

Calismamizin amaci, bu konuda arastirma yapacak arkadaslara bir temel
olusturmaktir.GD’de kullanilan bu araclar ve 6zellikle bunlardan Yesil QFD Uzerinde
calisiimasi gerekli 6énemli bir konudur.GD kavraminin bir c¢ok Uretici tarafindan
benimsenmesi, hem gunimudz insanhgr hem de gelecek nesiller icin daha yesil ve
yasanabilir bir cevre yaratilabilmesi, baska bir deyisle surdurilebilir bir yasam
saglanmasi acgisindan énemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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