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Kadin istihdaminda Sosyal Sermayenin Etkisi:
Tokat ilinde Kadin Girisimciler Uzerine Bir Inceleme

Elif Ozlem Askin? Serap Baris”

Oz: Bu calismada, kadinlarin istihdam olanaklarinin artirilmasinin énemli bir yolu olan kadin girisimciliginde
sosyal sermayenin etkisi Tokat ilinde incelenmistir. Bu cercevede Tokat ilinde kadinlarin istihdama girisimci olarak
katilmini arttirma, istihdamdaki kadin girisimcilerin durumlarini iyilestirme yéniinde sosyal sermayeden etkili bir sekilde
yararlanilabilmesi igin 6nerilerde bulunulmasi amaglanmistir. Calismanin sonucunda kadinlarin girisimci olarak
istihdama katiimlarinda, is kurma ve siirdiirme asamalarinda aileleri, akrabalari ve arkadaslarindan olusan gii¢lii baglar
olarak adlandirilan sosyal sermaye faktériiniin etkili oldugu, ancak kadin girisimciler igin kaynaklarin elde edilmesi ve
basarili olmalarinda gii¢lii baglara nazaran daha biiyiik, daha fazla firsatlar sunan ve kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, iniversiteler, meslek kuruluslari ve sektérdeki diger firmalarla ile isbirliGi anlamindaki, zayif
baglarinin yetersiz olduguna iliskin bulgulara ulasiimistir. Egitim diizeylerinin diisiikliigi, toplumsal cinsiyet temelli
isbéliimiinden kaynaklanan sorumluluklari, kadinlarin sosyal aglarinin daha sinirli olmasina neden olmaktadir. isgiicii
piyasasinda kadin girisimciligi yoluyla istihdamin artirilmasinda sosyal sermayeden etkili bir sekilde yararlanilabilmesi
i¢in, kadin girisimcilerin sosyal sermayelerini gelistirici politikalar yiirtitiilmesi énem tasimaktadir.
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The Effect of Social Capital on Women Employment: A Study on Women
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Abstract: In this paper, the effects of social capital on women’s entrepreneurs which is an important way of
increasing employment opportunities for women were examined in Tokat province. Within this framework, it has been
aimed to suggest proposals about increasing women participation to employment as entrepreneurs and providing
women entrepreneurs to utilize the social capital effectively in order to enhance their contiditions in employment. As a
result of the study, it has been found that the social capital defined as strong ties with families, relatives and friends is
effective on women employment as entrepreneurs when starting a business and sustaining it; but, weak ties defined as
the cooperation with public institutions and organizations, non-govermental organizations, universities, professional
organizations and other firms in the sector which provide greater and more chances have been found to be insufficient
for obtaining resource and for their success compared to strong ties. Lower levels of education, responsibilities related
to gender based occupational division cause women's social networks to be limited. Pursuing the policies which enhance
the social capital of women entrepreneurs in order to provide them to benefit from the social capital effectively is highly
significant for increasing employment by the way of women entrepreneurship in the labor market.
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Kadin istihdaminda Sosyal Sermayenin Etkisi: Tokat ilinde Kadin Girisimciler Uzerine Bir inceleme

1. Girig

Turkiye'de kadinlarin istihdama katilimlari cok diisiik oranlarda seyretmektedir. Kadinlarin, istthdama
katilimlari genellikle karsihgi/lGcreti olmayan (Ucretsiz aile isciligi) ya da dusltk Ucretli isler araciligiyla
oldugundan; kadinlar belli is ve meslek alanlarinda yogunlasmakta, diistik statiili ve sosyal glivencesiz islerde
calismaktadirlar. Kadinlarin istihdama yetersiz ve dengesiz katiimi, Ulkenin ekonomik kalkinma sirecini
olumsuz etkilemektedir. Ekonomik kalkinmaya etki eden 6nemli tGretim faktorlerinden biri, tlke niifusunun
istihdama katiiminin yiiksekligidir. istihdama katilimin yiiksek oldugu lkelerde iretim ve milli gelir artar,
Glkenin refah seviyesi yukselir. Tarkiye'de tlke nifusunun yarisini kadinlar olusturmaktadir ve potansiyel
isgliciini olusturan kadin niifusun istihdama yetersiz katilimi, ekonomik kalkinma agisindan olumsuz bir
durumdur. Tirkiye’de bu olumsuzlugun giderilmesi ve disik olan kadin istihdaminin artiriimasi igin,
uygulamaya konulan aktif istihdam politikalarindan birisi de kadin girisimciliginin desteklenmesidir. Kadin
isglict icin girisimcilik ve kendi hesabina is kurmanin yayginlastiriimasi ve desteklenmesi, kadinlar igin
istihdam politikalarinin gesitlendirilmesi, kadin issizliginin azaltilmasi bakimindan 6nemli oldugu kadar
ekonomik kalkinma sireci agisindan da 6nemlidir.

GUnUmuzde isglcu piyasalarinin etkinliginde rol oynayan bir degisken olarak degerlendirilen sosyal
sermaye, hem bireylerin is arama (Lin vd., 1981; Marsden ve Hurlberd vd., 1988; Ozgiiler, 2007), is bulmalari
(Hillage ve Pollard, 1998; Fugate, 2001) agisindan hem de bagimsiz ¢alisma yani girisimcilik seklindeki
istihdam bicimlerini secmelerinde (Blumberg ve Pfann, 2001; Allen, 2000; Gomez ve Santor, 2001; Schmidt
ve Parker, 2003) ve bu istihdam bigiminde basarili olmalarinda olumlu etkileri olan bir faktor olarak kabul
edilmektedir. Sosyal sermaye girisimcilerin is kurma (Birley, 1985; Johnsson ve Lindenberg, 2013), istihdama
katkida bulunma (Glancey, 1998; Hoogstra ve Dijk, 2004; Kangasharju, 2000; Wang ve Altinay, 2012),
isletmelerinin varhklarini siirdirme (Briderl ve Preisendorfer, 1998), biylime performanslari yani satis
gelirlerini (Maurer ve Ebers, 2006; Wang ve Altinay, 2012; Kelley ve Nakosten, 2005) ve karlarini (Becchetti
and Trovato, 2002; Pena, 2002) artirma noktasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu calismada, kadinlarin istihdam olanaklarinin artirilmasinin 6nemli bir yolu olan kadin girisimciliginde sosyal
sermayenin etkisinin Tokat ilinde incelenmesi ve ortaya konmasi ve bu cercevede Tokat ilinde kadinlarin
istihdama girisimci olarak katthmini arttirma, istihdamdaki kadin girisimcilerin durumlarini iyilestirme
yoninde sosyal sermayeden etkili bir sekilde vyararlanilabilmesi icin ¢6zim Onerileri sunulmasi
amaclanmaktadir. Tarkiye’de kadin istihdaminin 6nemli bir cesidi olan kadin girisimciliginde sosyal
sermayenin etkisi ile ilgili olarak yapilan tek ¢alisma Yetim (2002)’in ¢calismasidir. Bu nedenle, calisma Tokat
ilinde kadin girisimciliginde sosyal sermayenin etkisini ortaya gikararak; konusu bakimindan Tirkg¢e sosyal
bilim literatlirGi icin sayili arastirmalardan biri olma 6zelligini tasimaktadir. Bu agidan calisma, yapilacak yeni
arastirmalara temel teskil edebilecektir. Arastirma bulgularinin, kadinlarin istihdam imkanlarinin artiriimasi
konusunda kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmasina yonelik proje ve politikalar Gretmeyi
planlayan politika yapicilara énemli bilgiler saglayabilecegi disliniilmektedir. Calismada teorik cerceve
sonrasinda, alan arastirmasi kapsaminda kadin girisimcilerle yapilan anket galismasi sonucu elde edilen
verilerin analiz sonuglari sunulmaktadir.

2. Tiirkiye’de Kadin istihdami ve Girisimcilik

Tirkiye’de kadinlarin isgiliciine ve istihdama katiim oranlari olduk¢a disliktiir. Kadinlarin egitim
diizeylerinin disuikligi, toplumsal cinsiyet temelli isbdliminden?® kaynaklanan cocuk, yasli, hasta bakimi ve
ev isleri sorumluluklari, ataerkil? toplum yapisinin kadin icin ev disinda ¢alismayi uygun gérmeyen bakis acisi,
kadinlarin istihdama katihmlarini, meslek ve kariyer edinmelerini engellemektedir. Tirkiye'nin Avrupa Birligi
(AB) ile Gyelik mizakerelerinin strdigu slirecte, kadinlarin isglicli piyasasina katihmdaki aksakliklar 6nemli
bir sorun olarak goriilmektedir. AB Uyesi lilkelerde kadinlarin isglicline katiim oranlari %62,5 iken Tirkiye’de
2014 yili i¢in bu oran sadece %30,3’tiir (EUROSTAT, 2014; TUIK, 2014). 2014’te 15 ve daha yukar yastaki
¢alisma ¢agindaki ntifus toplami 56 milyon 986 bin kisidir. Bunun 28 milyon 145 bini erkek, 28 milyon 841 bini
kadindir. Erkeklerde 15 ve daha yukari yastaki niifusun 20 milyon 057 bini isglicl icerisinde iken, kadinlarda
bu sayi sadece 8 milyon 729 bin kisidir. Bu nedenle erkeklerde %71,3 olan isglicline katihm orani, kadinlarda
%30,3 gibi diisiik diizeylerde kalmaktadir. istihdam edilen kadin niifus ise 7 milyon 689 bin kisi olup, istihdam
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orani %26,7’dir. istihdamda olan erkek niifus 18 milyon 244 bin olup, erkeklerde istihdam orani %64,8’dir.
Erkeklerde issizlik orani %9 iken, kadinlarda bu oran %11,9’a ¢ikmaktadir (TUIK, 2014). Bu veriler
gostermektedir ki isglicli piyasasinda kadinlar aleyhine biyik bir fark vardir. Kadinlarin istihdama yetersiz
katihmi, diger bir deyisle istihdama katilamama durumlari ekonomik kalkinma siirecinde insan kaynaginin
kullanimindaki yanhshklari géstermektedir (Ecevit, 1992; Ozer ve Bicerli, 2003). Bu durum iilkelerin ekonomik
gelismisligini olumsuz etkiledigi (Klasen, 1999; Klasen ve Lamanna, 2009) gibi kadinlarin istihdama katilimi
yoluyla toplumdaki konumlarini yikseltme ve giiclendirme yolunda elde edecegi olumlu kazanimlari da
engellemektedir.

Kadinlarin gcalisma yasamina katilmasi, dolayisiyla kadin istihdaminin artirilmasi amaciyla uygulamaya
konulan aktif istihdam politikalarindan birisi de kadin girisimciliginin desteklenmesidir. Ozellikle 1980’li
yillardan itibaren bir¢ok tlkede oldugu gibi Tirkiye’de de kendi isini kurmak isteyen kadinlari tesvik edici
kurum ve mekanizmalar cesitlenmis, kadin girisimciligini destekleme konusunda politika uygulamalari
artmistir (TUSIAD, 2000: 184; Bircan, 1998: 282). issiz kadin niifusa is bulunmasi, kadin issizliginin azaltilmasi
ve kadin istihdaminin artiriimasi icin yeni is olanaklarinin yaratilarak istihdam bigimlerinin ¢esitlendirilmesinin
gerekli oldugu; Turkiye isglicli piyasasinda bu amaci gerceklestirmek icin kadin istihdaminin artirilmasinin bir
yolu olarak kadin girisimcilere destek verilmesi, 2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’'nda
bir devlet politikasi olarak yer almistir (T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2013: 93). Bu sekilde girisimcilik ve kendi
hesabina is kurmanin vyayginlastirimasi ve desteklenmesi, kadinlar icin istihdam politikalarinin
cesitlendirilmesi ve etkinliginin artirilmasi bakimindan énemli oldugu gibi, kadin issizliginin azaltilmasinda da
onemli olacaktir.

Kadin girisimciligi yeni istihdam alanlari yaratirken, diger yandan Uriin gesitliligi saglanmasinda,
ihracatin artirllmasinda, yerel kaynaklarin daha fazla hayata gecirilmesinde ve yerel ekonomiyi kalkindirmada
etkin olan bir istihdam tiiriidiir (Bircan, 1998: 280). Ulke ekonomilerini gelistirmede kadinlarin girisimcilik
faaliyetleri 6nemli bir kaldirag kuvveti olarak gorilmektedir (Minniti ve Arenius, 2003: 108). Girisimcilik
kadina galisma yasaminda diger ¢alisma bigimleriyle karsilastirildiginda daha fazla 6zerklik, 6zglir hareket
etme ve bagimsizlik firsati veren bir ¢alisma seklidir. Yine girisimcilik kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli
planlar yapma, kaynaklari optimum kullanma, beseri iliskiler kurma ve sirdiirme, isinde edindigi deneyimleri
verimli kanallara aktarma gibi alanlarda da 6nemli beceriler kazanmalarini saglamaktadir (Ecevit, 1993: 18).
istihdama girisimci olarak katilan kadinlar, bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet ve meydan
okuyuculuk gibi 6zellikleri ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilari kadinlar lehine ¢evirebilme firsati elde
etmis olmaktadir (Soysal, 2010a: 110). Bu olumlu yénleriyle girisimcilik, kadinlarin istihdama katilimlarini
saglayicl ve kadinlara kendi kazanglarini elde ederek, ekonomik bagimsizlik getirici 6nemli bir istihdam
bicimidir.

Tirkiye’'de 1980 sonrasi donemle birlikte hikimetler, sivil toplum o6rgitleri, gonilli kadin
kuruluslarinin destegi ile kadin girisimcilerin sayisi hizla artmis olmakla birlikte yeterli degildir. 1989’da
isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin orani %8,1 iken, 2014 yih igin bu oran %10,3 olmustur. Tirkiye
genelinde kadinlar toplam girisimcilerin (isveren+kendi hesabina ¢alisanlar) sadece %14’Gni olusturmaktadir
(TUIK, 2014). Turkiye’de kadin girisimci sayisinin diisiik olmasinin nedenlerinin basinda sermaye temini, is yeri
arama, kiralama, arag-gereg¢ temini, kalifiye eleman bulamama, ataerkil kiltlrel degerler, toplumsal cinsiyet
temelli isboliminden kaynakli aile ve toplum baskisi gibi sosyo-kiltiirel engeller, tecriibesizlik, egitim
seviyesinin dusukligu, gerekli is baglantilarina sahip olmama, pazar, finans ve teknoloji bilgilerine ulasmada
sikinti yasama gibi sorunlar gelmektedir (Hisrich ve Oztiirk, 1999; Bediik, 2005; Sayin, 2011; Yalman ve
Glindogdu, 2014). Ginumiizde sosyal sermaye, bu sorunlarin ¢éziminde ve kadinlarin istihdama girisimci
olarak katilimlarini ve basarilarini artirmada 6nemli bir faktor olarak gérilmektedir.

3. Sosyal Sermaye ve Kadin Girisimciligi

Sosyal sermaye; toplumu olusturan bireylerin resmi ve sivil kurumlara Uyelik, sosyal iliskiler ve
baglantilar yoluyla gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda saglanan fayda ve avantajlari inceleyen bir
kavramdir. Kavramin gelisimi ve yayginlasmasinda Bourdie (1986), Coleman (1998), Putnam (1993, 1995) ve
Fukuyama (2000)'nin ¢alismalari etkili olmustur (KOSGEB, 2005: 4; Sabatini, 2006: 3). Son dénemlerin en
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onemli ekonomik ve sosyal kavramlarindan biri olan sosyal sermaye, Ulkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal
alanlardaki gelismelerinde dogrudan etkisi olan bir faktor olarak gorilmektedir. Ornegin, ekonomik bilyiime
ve kalkinma (Fukuyama 1995), egitim, hukuk, demokratik yonetim (Putnam 2000) ve isgiici piyasalarinin
etkinliginde 6nemli bir degisken olarak degerlendirilen sosyal sermaye, gesitli sekillerde tanimlanmaktadir.
Coleman (1998: 104)’e gore sosyal sermaye, insanlar arasinda kurulan sosyal iliskileri ve aglar belirtirken;
Fukuyama (2000: 3) sosyal sermayeyi, insanlar arasinda esgidim{ ve isbirligini tesvik eden ve samimiyetin
hakim oldugu normlar birligi seklinde ifade etmektedir. Putnam (2000: 18-19) da temel unsurlari sosyal aglar,
iliskiler ve gliven olan sosyal sermayeyi, bireyler ve sosyal aglar arasindaki iliskiler, davranis normlari ve
glvenilirlik olarak tanimlamaktadir. Sosyal sermayenin temel unsurlarindan en 6nemlisi sosyal iliskilere dahil
olma ya da sosyal aglara katihmdir. Sosyal aglara katihm yoluyla karsilikli iliskiler artacak ve bireyler arasi
glven olusacaktir. Gliven hem sivil is aglarina katihm hem de sosyal iliskilerin sirmesi icin gereklidir (Putnam,
1993: 171). Sosyal iliskiler bireylerin sahip oldugu bir sermayedir; yani birikimi olan, ihtiya¢ duyuldugunda
kullanilabilen ve ulasilabilen bir kaynaktir. Bu kaynagin bitmemesi icin diizenli iletisim sarttir (Coleman, 1990:
321; Boisjoly, Duncan ve Hofferth, 1995: 609). Ekonomik agidan ise sosyal sermaye, kisi ve glivene dayall
iliskilerin istihdama, ekonomik etkinlige ve Gretime yansimasi seklinde tanimlanmaktadir (Karagil ve Masca,
2005). Sosyal sermaye, yaratici sonuglarin ortaya ¢ikmasini kolaylastiran insanlar arasindaki sosyal iliskileri
ifade etmektedir. Sosyal giiven, sosyal normlar ve sosyal iliski aglarinin olusturdugu bu sermaye tiri ile
insanlar ortak problemlerini ¢cozmeye calismaktadirlar (Kapu, 2008).

Literatlrde giicll baglar ve zayif baglar olarak iki ayri sosyal sermaye tiirii tanimlanmaktadir. Aile ve
yakin arkadaslarin agirhikli oldugu, sik etkilesimde bulunulan ve duygusal iliskilerin yogun oldugu sosyal
iliskilerden olusan sosyal sermaye tiri glgli baglardir. Zayif baglar ise, daha az etkilesimde bulunulan ve
duygusal iliskilerin daha az oldugu iliskilerden olusan, buna karsin kisilere kendi ¢evrelerinin 6tesinde bilgi ve
kaynaklara ulasma imkani saglayan, hedeflerin gerceklestirilebilecegi kaynaklara ulasarak en glicli faydayi
saglayacak sosyal sermayedir (Granovetter, 1973: 1361; Lin, 1999; Cassi, 2003: 5). Ayni sosyal ortamdaki
bireylerin bilgileri, kaynaklari benzer oldugu igin, farkli bilgiye, kaynaga ulasmak igin bireylerin homojen
ozellik taslyan kendi sosyal ortamlarindan farkli ortamlara ihtiyag vardir. Bu nedenle, farkli sosyal ve kiltirel
cevreden gelen insanlari bir araya getiren zayif baglar 6nemlidir. Yeni kaynak, bilgi sekillerine ulasimi saglar
ve bu nedenlerle amaci gerceklestirmede daha etkindir.

Sosyal sermaye isglicl piyasasinda olumlu etkileri olan bir faktor olarak kabul edilmektedir (Lin, 1999;
Lorenzini ve Giugni, 2012). isgiicii piyasasinda is arayanlar beseri sermayeleri ile sosyal sermayelerini yani
sosyal baglantilarini kullanarak is bulmaya calisirken, bir iste calisanlar da sosyal sermayelerini kullanarak
isyerindeki is basarilarini artirarak, statiilerini yiikseltmeye calisirlar (Montgemery, 1991: 1408). isyerinde is
arkadaslari ve Ustleriyle olan saglikh iliskiler is performansini yikseltmekte ve kariyerini olumlu yénde
etkilemektedir (Bozionelos, 2003: 41). is arayanlar aile, arkadas, akraba ve bagli olduklari ag, grup veya
dernekler seklinde sosyal sermayelerini kullanarak istihdam olanaklarini arastirirlar ve yine sahip olunan
sosyal sermaye, bireylerin is bulmalarini da kolaylastirir (Brook, 2005: 15).

is arama, is bulma agisindan faydali olan sosyal sermaye, bireylerin bagimsiz ¢calisma yani girisimcilik
seklindeki istihdam bigimlerini segmelerinde ve bu istihdam bigiminde basarili olmalarinda 6nemli etkilere
sahip bir degisken olarak gorilmektedir. Sosyal aglar, girisimcilik icin gerekli olan kaynaklari ve destegi saglar.
Girisimcilerin sahip oldugu sosyal destek aglari misterilere tavsiye edilmek, piyasa bilgisi saglanmasinda
onemlidir. Girisimciler igin sosyal iligkiler, ucuz isglict ile piyasadaki rakipler, misteriler hakkinda bilgi
saglamaktadir. Sosyal sermaye sayesinde girisimcilerin sermaye bulmalari ve sermaye bulmayla ilgili kritik
bilgiye ulasmalari kolaylasmaktadir (Sanders ve Nee, 1996: 231; Jonsson ve Lindbergh, 2013: 661).
Girisimcilerin sosyal ag destekleri yeni kurulan isletmelerin varliklarini siirdiirme ve biyime potansiyellerini
artirmaktadir (Chell ve Baines, 2000: 195). Yine bir sosyal topluluga tye olan girisimcilerin olmayanlara gore
daha fazla kazanc elde ettikleri, girisimcilikte daha basarili olduklari belirtiimektedir (Gomez ve Santor, 2001:
943). Girisimciler is kurma ve is genisletme kararlarinda sosyal iliskilerini kullanmakta, aile, arkadas, akraba
gibi sosyal destek mekanizmalarindan faydalanmaktadir. Girisimcilerin kisisel ve sosyo-demografik 6zellikleri,
is kurma nedenleri, 6rgitlenme egilimleri ve sosyal iliski aglari 6nemli birer sosyal sermaye faktorleri
olmaktadir (Yetim, 2002). Sosyal sermaye kaynaklari bireylerin, girisimcilik olarak calismayi segmelerini ve
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girisimciligin basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Blumberg ve Pfann, 2001; Doh ve Zolnik, 2011). Ancak
sosyal sermaye ve girisimcilik arasindaki bu iliski bazi calismalara gore yeteri kadar acik degildir. Audretsch
vd. (2006), sosyal sermayenin girisimcilik Gzerindeki pozitif katkisinin ampirik olarak netlik kazanmadigini ileri
sirmektedir. Hatta girisimci sermayesi (fiziksel ve beseri sermeye) ile sosyal sermayenin sik sik karistirildigini
ve bir terminolojik sorunun oldugu belirtiimektedir. Gedajlovic vd. (2013) de sosyal sermaye ve girisimcilik
arasindaki iliskinin henliz tam olarak agiklanamadigini; yapilan ampirik calismalarin bircogunda “kisiler
arasindaki iliskilerin nasil olusturuldugu” sorusunun pek dikkate alinmadigini iddia etmektedir. De Carolis ve
Saparito (2006) ise sosyal sermayenin girisimciler icin bir takim firsatlar barindirdigini ancak her zaman
girisimcilere fayda saglamadigini belirtmektedir. Sosyal sermayeden girisimcilik egilimi yiksek olan bireyler
faydalanabilecekken, bu egilimleri diisik olan bireyler yeteri kadar faydalanamayacaklardir.

Kadin girisimciler acgisindan sosyal sermaye kadinlarin is kurma ve isi stirdlirmeleri asamalarinda
kullandiklari ve sosyo-kiltiirel iliskiler yoluyla edinilmis kaynaklar butlintdir (Yetim, 2002: 81). Aile,
akrabalar, arkadaslar kadin girisimciler icin 6nemli sosyal destek saglayici kaynaklardir. Girisimciler icin ise
baslama ve slrdirme asamasinda bu kaynaklar ¢ok faydalidir (Barbieri, 2003: 684). Sosyal sermaye
anlamindaki sosyal iliskiler agi, kadin girisimcilerin gereksinim duydugu sermaye, isglic, bilgi gibi kaynaklara
ulasmalarina imkan vermektedir. Ayrica, kadin girisimcilerin sosyal iliski aglari onlara is kurma asamasinda
yasadiklari deneyimsizlik ve 6rgiitlenme eksikligini cozebilme firsati saglamaktadir (Greve ve Salaff, 2003: 6).

Kadin girisimcilerin yasadigl sermaye temini, kalifiye eleman bulamama, tecriibesizlik, pazar, finans
ve teknoloji bilgilerine ulasmada sikinti yasama, 6rgtitlenme gibi sorunlarin ¢éziimiinde, sosyal sermaye etkin
bir rol oynayan, 6nemli avantajlar sunan bir faktérdir. Ancak kadin girisimciler ile erkek girisimcilerin sosyal
aglar arasinda farkhliklar bulunmaktadir (Loscocco vd., 2009; Robinson ve Stubberud, 2011; Kim ve
Sherradon, 2014). Kadinlarin erkeklere gore sosyal iliski aglari daha dardir. Kadinlar daha kisitli ve aile, akraba,
arkadaslardan olusan sosyal aglara sahiptir. Erkeklere gore kendi meslek gruplarindan daha az insani
tanimaktadirlar. Toplumsal cinsiyet temelli isbéliminden kaynaklanan esitsizlikler, kadinlarin ev isleri
sorumluluklari, bakim ¢agindaki kiiclik cocuklarinin varligl, calisma yasaminda erkek yogun aglarda kadinlarin
degerlive 6nemliolarak goérilmedikleriicin erkeklerin kadinlari aglarina almak istememeleri, kadinlarin sosyal
aglarinin dar olmasina neden olmaktadir (Moore, 1990; Burt, 1998; Allen, 2000; Molyneux, 2002; Timberlake,
2005). Bu ise kadinlarin bilgi, destek ve kaynaga ulasmada sosyal ortamlara giris veya bir 6rgitin Giyesi olma
gibi sosyal aglarini dolayisiyla sosyal sermayelerini olumsuz etkilemektedir.

4, Literatiir Taramasi

Kadin girisimciliginde sosyal sermayenin etkisi ile ilgili olarak uluslararasi literatiirde ¢ok sayida
¢calisma yapilmistir. Bu calismalarin ortak 6zelligi, sosyal sermayenin kadinlarin girisimcilik seklindeki bagimsiz
¢alisma bicimini segmelerinde ve bu istihdam biciminde basarili olmalarinda énemli oldugu, ancak kadin
girisimciler ile erkek girisimcilerin sosyal sermayeleri arasinda kadin girisimciler aleyhine dezavantajli
farkhliklarin bulundugunu belirtmeleridir. Kadin girisimcilerin sosyal sermayeleri daha ¢ok giiclt baglar olarak
adlandirilan aileleri, yakin akrabalari ve arkadaslarindan olusmakta; zayif baglar olarak profesyonel tanidiklar,
danismanlar ve uzmanlardan olusan aglari ¢ok yetersiz kalmaktadir. Bunun gibi isleriyle ilgili meslek
orgutlerine, derneklere Gyelikleri oldukga sinirlidir. Bu yonyle kadin girisimciler is basarilarini artirmada daha
yararli olacak biiyiik ve zengin aglardan yararlanamamaktadirlar. Ozellikle kadinlarin ¢ocuk bakimi ve
toplumsal cinsiyet rollerinin dayattigi sorumluluklar yiziinden kadin girisimciler daha ¢ok aile, akraba
cevresinden olusan sosyal aglarla sinirli kalmaktadir (Munch ve McPherson, 1997; Allen, 2000; Renzulli vd.,
2000; Klyver ve Terjesen, 2007; Loscocco vd., 2009; Robinson ve Stubberud, 2011). Ornegin Beggs (1997) ve
Davidsson (2003), kadin girisimcilerin sosyal aglarinin boyutu ve etkinliginin erkek girisimcilerden farkli
oldugu belirtmektedirler. Kadin girisimcilerin isleriyle ilgili mesleki birliklere tyelikleri, ekonomik kurumlarla
olan iliskileri anlamindaki zayif baglari ¢cok dardir. Bu nedenle kadin girisimciler bu aglarin isleriyle ilgili
ekonomik getirisinden (yeni ve farkli fikirler, finansal kaynaklar ve misteriler gibi) yoksun kalmaktadirlar.

Briiderl ve Preisendorfer (1998), kadin girisimcilerin sosyal sermayelerinin gicli baglar olarak
nitelendirilen aile ve akraba c¢evresinden olustugunu, buna karsin zayif baglarinin daha dar kaldigini
belirtmektedirler. Kadin girisimciler i¢in zayif baglar is kurma asamasinda olumlu etkiler yaratirken, biyliime
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ve hayatta kalma konusunda yetersiz kaldigini ortaya koymaktadirlar. Marcucci (2001) is kurma ve sirdirme
asamalarinda sosyal sermayenin onemli yararlari oldugunu belirtmektedir. Ancak kadinlarin sosyal
sermayeleri daha cok aile, akrabalar ve tanidiklardan olusmaktadir. Aile sorumluluklari, daha genis sosyal
aglar olusturmalarini engellemektedir.

Cromie (1992), erkek girisimcilerin mesleki kuruluslara tyelik ve mesleki toplantilara katilim yoluyla
sosyal aglarini gliclendirdiklerini, bunun da is basarilarini artirdigini ortaya koymustur. Kadinlarin ise mesleki
birliklere Gyeliklerinin ve isleriyle ilgili toplantilara katihminin az oldugu, bu faaliyetler icin daha az zaman
harcadiklari goriilmistir. Benzer sekilde Verheul ve Thurik (2001) kadin girisimcilerin girisimcilik slirecinde
sosyal aglar kurmak ve gelistirmek icin daha az zaman harcadiklarini belirtmektedir.

Kim ve Sherraden (2014) kadin girisimcilerin is basarilari tGzerinde sosyal aglarin etkisini incelemis,
kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran sosyal aglarinin kigik oldugu, bunun da kadinlarin is
basarilarini olumsuz etkiledigini ortaya koymuslardir. Bunun gibi Tata ve Prasad (2008) kadin girisimcilerin
erkek girisimcilere gore, sosyal aglarinin kligciik ve daha homojen oldugunu belirtmislerdir. Bu durumun kadin
girisimcilerin is basarilarini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Sosyal sermayenin kadin girisimcilerin
is basarisini olumlu etkiledigine dair bir ¢calisma Tundui ve Tundui (2013)’ya aittir. Yazarlar informal aglardan
isle ilgili destek ve tavsiye alan girisimci kadinlarin kar artiglarinin istikrarli oldugunu tespit etmistir.

Roomi (2012) ingiltere’nin cesitli bélgelerindeki kadin girisimciler izerine yaptigi calismasinda, kadin
girisimcilerin sosyal ve beseri sermayelerinin isletmelerinin blylimesi ve basarilari Uzerindeki etkisini
incelemistir. Kadin girisimcilerin sosyal sermayelerinin istihdam artisi yaninda satislarin artisi igin dnemli
oldugu sonucuna ulasmistir. Bu niceliksel bulgular niteliksel bulgularla da desteklenmistir.

Tirkiye’de sosyal sermayenin kadin girisimciligindeki etkisine yonelik olarak yapilan tek ¢alisma Yetim
(2002)’in “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi”’ konulu anket ¢alismasidir. Bu calismada,
kadin girisimcilerin is kurma nedenleri, is kurma asamasinda kullandiklari sosyal aglar, kendilerini
tanimladiklari karakteristikler gibi ozellikleri, kadin girisimciligini bicimlendiren sosyal sermaye faktorleri
olarak incelenmistir. Calismada, kadin girisimcilerin kendilerini tanimladiklari problem ¢6zme, iyi iletisim
kurma, yenilik¢i olma, yaratici olma gibi 6zelliklerinin, kadinlarin girisimci olmalarini kolaylastiran énemli
sosyal sermaye nitelikleri oldugu tespit edilmistir.

5. Kadin istihdaminda Sosyal Sermayenin Etkisi: Tokat ilinde Kadin Girisimciler Uzerine Bir
Arastirma

5.1. Aragstirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, kadinlarin istihdam imkanlarinin genisletilmesinin 6nemli bir yolu olan kadin
girisimciliginde sosyal sermayenin etkisini incelemek ve ortaya koymak ve bu cercevede, isglicli piyasasinda
kadin girisimciligi yoluyla istihdamin artirilmasinda sosyal sermayeden etkili bir sekilde yararlanilabilmesi icin
onerilerde bulunmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda arastirmada, kadinlarin istihdama girisimci olarak
katilimlarini ve basarilarini artirmada sosyal sermayenin etkili olup olmadigl sorgulanmistir. Arastirmada
Tokat ilindeki kadin girisimcilerin sosyo-demografik ve kisisel 6zellikleri, is kurma nedenleri, is kurma
asamasinda kullandiklari sosyal destek mekanizmalari, islerini stirdlirme asamasindaki bilgi ve beceri saglama
kanallari, 6rgutlenme egilimleri gibi 6zellikleri kadin girisimciligini bigcimlendiren sosyal sermaye faktorleri
olarak ele alinmistir.

Arastirmada Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina kayith Tokat il merkezi ve ilcelerinde toplam 83 kadin
Uye oldugu tespit edilmistir. Ancak bu lyelerden, kendi meslegini icra eden avukat, eczaci, mimar gibi serbest
meslek sahibi kadinlar ile isi erkek yaptigi halde resmi kayitlarda isyeri sahibi goziiken kadinlar girisimci olarak
degerlendirilmeyip, kapsam disi birakilmistir. Zira literatiirde kadin girisimci, ev disi bir mekanda, kendi adina
kurdugu bir isletmesi olan, isletmede tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan ve/veya isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda
kendisi karar veren, isletmeden elde ettigi kazancin yatirrm ve kullanim alanlar izerinde s6z sahibi olan,
isletmesi adina tim riski Ustlenen kadin olarak tanimlanmaktadir (Ecevit, 1993: 20). Bu nedenle egitimini
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gordukleri alanlarda kendi mesleklerini yapan kadinlar, herhangi bir riske girmeden calistiklari icin girisimci
kadin olarak kabul edilmemektedir. Bunun gibi isi erkek yaptigi halde oda kayitlarinda kadinlarin sahibi oldugu
isyerleri, yliz ylize goriisme yontemi ile yapilan arastirmada tespit edilmis ve kapsam disi birakilmistir. Bu
sekilde 40 kadin Uye yukarida belirtilen kriterlere uymadigindan geriye kalanlar lzerinden tam sayim
yapilarak 43 kadin girisimcinin tamamina ulasiimistir. Bu kadin girisimciler ile 1 Haziran - 9 Temmuz 2015
tarihleri arasinda arastirma gerceklestirilmistir.

Arastirma verilerinin elde edilmesi amaciyla, yliz ylze gorisme yontemiyle anket c¢alismasi
yapilmistir. Arastirmada, Yetim (2002) ve Tundui ve Tundui (2013)'nin ¢alismalarinda kullandiklari anket
temel alinmistir. Anket sorularinin givenilirligi daha oOnceki arastirmalarda olumlu olarak
degerlendirildiginden, bu arastirma icin bir veri olarak dikkate alinmistir. Tokat ilinde kadin girisimcilere
yonelik daha 6nce yapilmis herhangi bir arastirmanin ya da verinin bulunmamasi, bu konuda 6nemli miktarda
glvenilir bilgi saglayacak bir teknik olarak, anket uygulamasini gerekli kilmistir. Alan calismalarinda,
arastirmacinin gozlemlerini iceren notlar, diger tekniklerle olusturulan verileri zenginlestiren dnemli bir veri
kaynagidir. Bu arastirmada da, arastirmanin bizzat arastirmacilar tarafindan yapilmasi ve kadin girisimciler ile
birlikte isletme ortaminda bulunulmasi, gézlem tekniginin kullanilmasi icin oldukc¢a yararli olmustur. Gozlem
ve yliz ylze gorisme yontemi ile yapilan anket calismasindan elde edilen veriler, anketlerin degerlendirilmesi
esnasinda arastirmacilara zengin veri kaynaklari saglamistir. Bu goriisme ve gézlemlerden elde edilen bilgi ve
izlenimlerden, bulgularin degerlendirilmesi bolimiinde nitel veri olarak yararlanilmistir. Arastirma verileri,
sayl ve ylzdelik istatistikleri kullanilarak degerlendirilmistir.

5.2. Aragtirma Bulgulari ve Tartisma

5.2.1. Kadin Girisimcilerin Sosyo-Demografik ve Kisisel Ozellikleri

Sosyo-demografik ve kisisel 6zellikler, girisimciler igin is kurma ve isi slirdlirme asamalarini etkileyen
onemli sosyal sermaye faktorleridir. Arastirma kapsamindaki kadinlarin %18,6’s1 25-34 yas grubu arasinda,
%65,1’i 35-44 yas grubunda, %11,6’si 45-54 yas grubunda, %4,7’si 55-64 yas grubundadir (Tablo 1).
Arastirmada, kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin 35-44 yas grubunda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
kadin girisimcilerin orta yas diliminde yogunlastigini bulgulayan, arastirma sonuglarini desteklemektedir
(Yetim, 2002; Soysal, 2010b; Hisrich ve Oztiirk, 1999; Yalman ve Giindogdu, 2014).

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Yas Yiizde Egitim Yiizde

Aralig1 (%) Durumu Yiizde (%) Medeni Durum (%) Cocuk Sayisi  Yiizde (%)
25-34 18,6 (8) ilkokul 23,2(10) Bekar 20,9 (9) Cocuk yok 25,6 (11)
35-44 65,1 (28) Ortaokul 30,2 (13) Evli 67,4 (29) 1 ¢ocuk 9,3 (4)
45-54 11,6 (5) Lise 23,2 (10) Dul/Bosanmis 11,6 (5) 2 gocuk 39,5 (17)
55-64 2(4,7) Yiiksekokul 4,7 (2) 3 ¢ocuk 20,9 (9)

Fakilte 18,7(8) 4 ve (stl 4,7 (2)
TOPLAM 100 TOPLAM 100 TOPLAM 100 TOPLAM 100

Not: Parantez icindeki degerler frekans (siklik) degerleridir.

Arastirma kapsamindaki kadinlarin egitim dizeyi distktir (Tablo 1). Kadinlarin %23,2’si ilkokul
mezunu, %30,2’si ortaokul mezunu, %30,2’si lise mezunudur. Yiksekokul mezunu kadinlarin orani %4,7 ve
fakilte mezunu olan kadin orani %18,7’dir. Egitim3, 6nemli bir sosyal sermaye niteligidir. Egitim, kisilerin grup
calismasi, isbirligi, yardimlasmayi 6grenme gibi 6zellikleri kazanmalarinin dnemli bir yoludur. Bireyler egitimle
baskalarina gliveni, yardimlasmayi, sosyal aglara katilimin faydalar saglayabilecegini 6grenir. Egitim sayesinde
sosyallesen birey, aglara girme firsatini artirir (lyer, Kitson ve Toh, 2005). Girisimcilerin egitim dizeyinin
yuksekligi, dahil olabilecekleri sosyal aglari, organizasyonlari, gruplari ve tanidigi bireylerin sayisini ve
niteligini gelistirir (Cansiz, 2013).
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Egitim ayni zamanda toplumlarda yerlesmis, meslek hiyerarsisi konusundaki cinsiyetci yargilari da yikarak,
kadinlarin geleneksel kadin islerinin Otesinde yiksek kazancli, statiilii islere sahip olmalarini saglayarak,
toplumsal cinsiyet temelli isbolimiinin de ortadan kalkmasini hizlandiracaktir (Moser, 1989). Kadinlarin
egitim eksikligi, is ortaminda bilgi, tecriibe eksikligine ve sosyal iletisim aglarina girememelerine neden
olmaktadir (Kutanis, 2006). Egitim dizeyinin duslklUgi, isglict piyasasinda girisimci olarak istihdamda olan
kadinlarin is kurma-sirdiirme asamalarinda basarili olmalarinda etkili bir rol oynayacak zengin sosyal aglara
dolayisiyla sosyal sermayeye sahip olmalarini kisitlayici bir etki yapmaktadir. ilerde deginilecegi gibi gerek
anket sonuclari gerekse anketler gerceklestirilirken yapilan gozlemlerin ortaya c¢ikardigl durum ise disik
egitim dlzeyi kadinlar icin hem disik kazancli, geleneksel kadin isleri sayilan girisimcilik faaliyetlerini
getirmekte hem de kadin girisimcilerin dahil olabilecegi, ulasabilecegi, kullanabilecegi sosyal aglara
(organizasyonlar, sivil toplum kuruluslarina Gyelik gibi) katihmi sinirlamaktadir.

Anket uygulanan kadinlarin %67,4’( evlidir, bekar kadinlarin orani ise %20,9 olup, bosanmis ya da esi
6lmis kadinlarin orani %11,6’dir (Tablo 1). Ankete katilan kadinlarin %25,6’sinin ¢ocugu yoktur. Kadinlarin
%9,3’Unln tek ¢cocugu, %39,5’inin iki cocugu, %20,9’unun ¢ ¢ocugu ve % 4,7’sinin 4 ve daha fazla sayida
¢ocugu bulunmaktadir (Tablo 1). Kadin girisimcilerin sahip oldugu en kii¢ik ¢cocugun yasinin %25,6’sinin (11
kadin) 0-3 yas, %7’sinin (3 kadin) 4-7 yas, %4,7’sinin (2 kadin) 8-11 yas, %14’(iniin (6 kadin) 12-15 yas ve
%23,2’sinin (10 kadin) 16 ve Ustu yas grubunda oldugu tespit edilmistir. Cocuklarin %27,9’unun yaslarinin
yakin ebeveyn kontrolii gerektiren 0-7 yas grubunda olmasi dikkat cekicidir. ileride de deginilecegi gibi bu yas
grubunda ¢ocugu olan kadinlarin tamami, yapilan yiz ylize gortiismelerde sivil toplum kuruluslarina, isle ilgili
fuar, toplantilara kicik cocuklarinin bakim sorumluluklari yiiziinden katilamadiklarini ifade etmislerdir.

Evli kadin girisimcilerin eslerinin %32,6’sinin ilkokul, %11,6’sinin ortaokul, %25,6’sinin lise, %9,3’Gnin
yuksekokul ve %20,9’unun fakiilte mezunu oldugu belirlenmistir. Evli kadinlarin eslerinin meslegi esnaf-
sanatkar (%30,2), memur (%14), isci (%11,6), serbest meslek (%2,3) ile isveren (%4,7) kategorisinde
yogunlasmaktadir. Bu sonug, kadin girisimcilerin daha cok kendi isini kurmus ya da profesyonel mesleklerde
calisan erkeklerle evli olduklarini tespit eden, arastirma sonuglarini desteklemektedir (Hisrich ve Oztiirk,
1999; Yetim, 2002; Soysal, 2010b). Yine kadinlarin eslerinin %37,2’sinin esnaf-sanatkar, isveren ve serbest
meslek sahibi olmasi, onlarin girisimcilik egilimlerinde, 0zelliklerinde oOnemli bir faktdr olarak
degerlendirilebilir.

Kadin girisimcilerin babalarinin egitim diizeyine incelendiginde %44,2’sinin ilkokul, %20,9’unun
ortaokul, %20,9’unun lise, %4,7’sinin yiksekokul ve %9,3’Uniln fakilte mezunu oldugu belirlenmistir.
Annelerinin ise %14’tniin okur-yazar olmadig, %9,3'Unin okur-yazar, %53,5’inin ilkokul, %11,6’sinin
ortaokul, %7’'nin lise, %2,3’tinlin yiksekokul ve %2,3’(inlin fakilte mezunu oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin
baba meslegi esnaf-sanatkar (%20,9), isveren (%4,7) ile emekli (%48,8) kategorisinde yogunlagsmaktadir.
Emekli olan babalarin %46,5’i esnaf-sanatkar ile isveren olarak bag-kur emeklisidir. Girisimci kadinlarin %
97,7’sinin annesi ev hanimidir. Bu verilere gore kadinlarin annelerinin egitim diizeyi oldukga duslktir ve
¢ogunlugu ev hanimi statlistindedir. Bu sonuglar, girisimci kadinlarda, anne araciligiyla edinilmis girisimci
karakteristiklerinin olmadigi, kadinlarin girisimci olmalarinda, girisimci egilimlerinde babalarinin -
¢ogunlugunun esnaf-sanatkar ve isveren olmasindan dolayi- rol modeli etkisinin agir bastigi seklinde
degerlendirilebilir.

Kadin girisimcilerin kendilerini tanimladiklari kisilik 6zellikleri, kadin girisimciligini bigimlendiren
onemli sosyal sermaye faktorleridir (Yetim, 2002). Bu dogrultuda, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
kisisel oOzelliklerini belirlemeye yonelik “kendilerini hangi kisilik ozellikleri ile tanimladiklari” sorusuna
verdikleri yanitlar incelendiginde, kadinlarin %93’G iyi iletisim kurma 0Ozelligini kendilerini tanimlayan en
onemli girisimcilik 6zelligi olarak belirtmislerdir (Tablo 2). Bunu sirasi ile problemleri kolaylikla ¢6zebilme
(%86), kendine glivenli olma (%86), cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi degerlendirebilme (%83,7),
akrabalarin ve yakin ¢evrenin destegini kazanmis olma (%81,4), isbirligine yatkin olma (%76,7), sabirh ve
hosgorili olma (%69,8), duygusal olma (%67,4), Ozverili olma (%65,1), hirsli ve kararli olma (%60,5),
yenilikgilik (%58,1), risk alma (%44,2), yaratici olma (%44,2), bagimsizlik (%39,5), rekabetgi olma (%32,6) ve
akilcilik (%32,6) ozelligi izlemektedir.
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Literatiirde kadin girisimcilerin zellikleri tic kapsamda degerlendirilmektedir. lyi iletisim kurma, problem
¢6zme, Ozverili olma, duygusal olma, sabir ve hosgorili olma gibi oOzellikler, kadina 6zgl olarak
degerlendirilen cinsiyet rollerinden kaynakli, girisimcilik icin énemli olarak degerlendirilen 6zelliklerdir.
Cinsiyetten bagimsiz olarak girisimci kisilik 6zellikleri ise risk alma, bagimsizlik, akilcilik, rekabetgilik, hirs ve
kararlihk, kendine gliven, yaraticilik, yenilikgilik seklinde belirtilmektedir. Akrabalarin ve yakin gevrenin
destegini kazanmis olma, cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi degerlendirme, isbirligine yatkin olma gibi
ozellikler ise sosyo-kiltirel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikleri olarak ele alinmaktadir (Hisrich ve Peters,
1998; Ufuk ve Ozgen, 2001; Yetim, 2002).

Tablo 2. Girisimci Kadinlarin Kisisel Ozellikleri

Girisimci Kadinlarin Kendilerini Tanimladiklari Kisisel Ozellikleri  Frekans Yiizde (%)
lyi iletisim kurabilen 40 93,0
Problemleri kolaylikla ¢ozebilen 37 86,0
Kendine glvenli 37 86,0
Cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi degerlendirebilen 36 83,7
Akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmis 35 81,4
isbirligine yatkin 33 76,7
Sabirl ve hosgorili 30 69,8
Duygusal 29 67,4
Ozverili 28 65,1
Hirsli ve kararh 26 60,5
Yenilikgi 25 58,1
Risk alan 19 44,2
Yaraticl 19 44,2
Bagimsiz 17 39,5
Rekabetci 14 32,6
Akilci 14 32,6

Not: Birden fazla secenek isaretlendiginden frekans toplami 43’(, orani da % 100’G asmaktadir.

Arastirmada kadin girisimciler cinsiyet rollerinden kaynaklanan iyi iletisim kurma 6zelligini, ilk sirada
belirtmislerdir (Tablo 2). Sosyal iliskiler bireylerin sahip oldugu bir sosyal sermayedir; yani birikimi olan, ihtiyag
duyuldugunda kullanilabilen ve ulasilabilen bir kaynaktir. Bu kaynagin bitmemesi icin diizenli iletisim sarttir
(Coleman, 1990: 321; Boisjoly, Duncan ve Hofferth, 1995: 609). Kadinlar sahip olduklari iletisim becerileri
sayesinde kurduklari iliski aglar ile is kurma ve sirdirme asamasinda yasadiklari sorunlari ¢6zebilme
potansiyeline sahiptirler. Arastirmada, kadinlarin iyi iletisim kurma 6zelliginin yiksekligi, 6nemli bir sosyal
sermaye niteligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun gibi problemleri kolaylikla ¢ozebilme (%86,0) 6zelligi de
onemli bir diger sosyal sermaye niteligidir. Problem ¢6zme, insanlar arasi iliskilerde yasanan sikintilari
¢6zmede ve bu iliskilerin stirmesinde kadin girisimciler icin faydalar saglamaktadir.

Sosyo-kiiltirel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikleri olan cevresindeki kaynaklari ve iliskileri iyi
degerlendirebilme (%83,7), akrabalarin ve yakin gevrenin destegini kazanmis olma (%81,4) ve isbirligine
yatkin olma (%76,7) gibi 6zelliklerde kadin girisimcilerin sahip oldugu 6nemli sosyal sermaye nitelikleridir.
Kadinlar, sahip olduklari iletisim becerileri ve bunun getirdigi iliski aglari ile ¢evresel imkanlari isleri yararina
kullanabilmekte, bu 6zellikleri ile sosyal sermayeyi harekete gegirici yeteneklere sahip olmaktadir (Kék, 2007:
217). Nitekim Barbier’in (2003) de belirttigi gibi ise baslama ve siirdiirme asamasinda kadin girisimciler,
ihtiya¢ duyduklari sermaye, bilgi gibi kaynaklari aile, akrabalar, arkadaslardan olusan 6nemli sosyal destek
saglayan kaynaklardan edinmektedirler.
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Kendine gilivenli olma (%86,0), yenilikgilik (%58,1) gibi cinsiyetten bagimsiz girisimci kisilik 6zellikleri,
kadinlarin 6nem verdikleri; buna karsin risk alma (%44,2), yaratici olma (%44,2), bagimsizlik (%39,5),
rekabetcilik (%32,6) ve akilci olma (%32,6) 6zellikleri ise daha az 6nem verilen kisisel 6zellikler olmaktadir.
Bu sonugta, toplumdaki ataerkil kiltlrel sistem ve onun kurallarini belirleyen toplumsal cinsiyet rollerinin
getirdigi* ve toplumda yerlesmis olan, kadina ve erkege uygun bulunan kisilik dzellikleri ve davranislarinin
etkin oldugu soylenebilir. Zira kadinlara, ev icinde bakim verici, ilgi gdsterici, ev islerinde ve el becerisinde
yetenekli, yonetme becerisi ve fiziksel giicl eksik, pasif karakterli, bagimli, emir almaya yatkin, daha az sikayet
eden ve uysal gibi 6zellikler; erkeklere ise aktif, basari yonelimli, yarismaci, glicll, 6zerk, baskin, akilci gibi
ozellikler yiklenmektedir (Anker, 1998; D6kmen, 2006). Toplumsallasma siirecinde kigtk yaslardan itibaren
Ogretilip, benimsenen bu kultirel degerlerin sonucunda, kadinlar istihdama katilsalar bile, kendilerini
rekabetcilik, bagimsizlik, akilcihk gibi toplumda daha cok erkeklere atfedilen 6zellikler ile tanimlama
egiliminde olmamaktadirlar. Kadin ve erkek olmaya yiklenen kiiltirel ve toplumsal bu anlamlar, istihdama
katilim ozelliklerini ve konumlarini etkilemektedir. Nitekim arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin
%34,9’u (15 kadin) ticaret sektoriinde (konfeksiyon, butik, tuhafiye isi, ceyizlik esya ticareti, el sanatlari
atolyesi gibi isler), % 55,9’u (24 kadin) hizmet sektoriinde (glzellik salonu, lokanta, restoran, kafe gibi yiyecek
isletmeciligi, yurt-pansiyon isletmeciligi, sigortacilik, danismanlik, stirtici kursu, egitim hizmetleri gibi isler),
%9,2’si (4 kadin) imalat sektoriinde (metal geri donlisim, oto-boya isi gibi) faaliyet gostermektedir.
Literatlirde, kadin girisimcilerin galistiklari sektérler konusunda, kadinlarin cinsiyet rollerine uygun kadinsi
alanlarda is yaptiklari, daha ¢ok hizmet ve ticaret sektorlinde faaliyet gosterdikleri belirtiimektedir (Hisrich ve
Peters, 1998; Kok, 2007; Soysal, 2010b).

5.2.2. Kadin Girisimcilerin Girisimcilige Baslama Nedenleri ve islerini Kurma Asamasinda
Kullandiklar Sosyal Destek Kanallari

Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinde issizlik, kadina uygun olmayan is kosullari, bagimsizlk,
kendini gerceklestirme, is ve 6zel yasami dengeleme, hoslandigi isi yapma gibi pek ¢ok faktor etkili olmaktadir
(Yetim, 2002; Soysal, 2010b). Bu arastirmada kadinlarin girisimci olma nedenlerinin basinda ailenin tesviki
(%60,5) gelmektedir. Bunu sirasi ile ekonomik 6zgirlik (%44,2), ¢calisma hayatini sevmek (%41,9), lretken
olma istegi (%37,2), aile gelirine katki (%25,6), bagimsiz ¢alisma istegi (%25,6), sosyal prestij (%18,6),
ekonomik zorunluluk (%16,3), Ucretli is kosullarinin kot olmasi (%9,3), Ucretli iste ¢calismaya esin/ailenin izin
vermemesi (%7), esin/babanin 6liminden sonra isin devralinmasi yani miras (%7), aile-is sorumlulugu
arasinda dengeyi kurma istegi (%7) ve Ucretli is bulamamak (%2,3) izlemektedir. Gorilldigu gibi kadinlarin
yerel isglicli piyasasinda girisimci olarak istihdama katilim nedenlerinin basinda, ailenin tesviki gelmektedir.
Gorusmeler sirasinda kadin girisimciler bu durumu su ifadelerle dile getirmislerdir:

“Isyeri agma babamin fikriydi. Beni o yénlendirdi. Lise mezunuyum. Universiteyi kazanamadim.
Babam ve agabeylerim ortak is yapiyorlar. Beyaz esya-mobilya magazalari var. Babam, kizim
diinyanin bin bir tiirli hali var. Oliimii var, hastali§i var. AGabeylerin ¢oluk-cocuda karisti. isleri onlara
ancak yetiyor. Sana da bir isyeri acalim. Senin de isin, gelirin olsun dedi. Kisacasi babamin etkisiyle bu
ise basladim.”

“Aslinda ev hanimiydim. Esim isi teklif etti. Burasi égrenci sehri oldu, iiniversiteye ¢ok gelen égrenci
var, yeme-igme lizerine bir yer agacagim. Cocuklar da bliylidii, bir engelin yok, sen yapabilirsin bu isi
dedi, esim motive etti beni. isyeri acti, ben de burayi isletmeye basladim.”

“Esim, insaat sektoriinde. Ev yapip-satiyor. Miitaahit yani. Kiz yurdu-pansiyon isi yapalim. Basina da
sen geg, sen islet yurdu dedi. Béylece hi¢ aklimda yokken, ev hanimlidindan is kadinhigina gegtim.”

Kuramsalda belirtildigi gibi sosyal sermaye, bireylerin bagimsiz ¢alisma yani girisimcilik seklindeki
istihdam bigimlerini segmelerinde etkili olan bir faktordir. Kadin girisimciler i¢in aile, énemli bir sosyal
sermaye olarak istihdama katihmlarinda rol oynamaktadir. Kutanis (2006)’inde arastirmasinda bulguladig
gibi aile tesviki ile girisimci olan kadin sayisi ¢cok fazladir.

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin %44,2'si is kurma kararini kendisi almistir. Evli kadinlarin %
41,9'u bu karari esleriyle birlikte almisken; bekar kadinlarin %14l babalari ile birlikte almislardir. Kadinlarin
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is kurma kararini daha cok aileleriyle birlikte vermeleri, kadin girisimciliginde sosyal sermaye faktori olarak
ailenin 6nemini godstermektedir. Kadinlarin %97,7’si girisimci olmalari igin kendilerini destekleyenler
olup/olmadig soruldugunda “evet” seklinde yanit vermistir. Kadinlarin %46,5’i esinden, %41,9’u akraba ve
arkadaslarindan, %39,5'i babalarindan, %32,6’si annelerinden, %7’si es ve cocuklarindan ve %7’si
cocuklarindan destek almislardir. Goriildiigu gibi is kurma asamasinda kadin girisimciler icin aile, arkadas ve
akrabalar sosyal sermaye olarak 6nemli sosyal destek mekanizmalari islevi gérmektedir (Greve ve Salaf,
2003).

Kadinlarin %72,1’inin ailelerinde kendilerinden baska girisimci olarak galisanlar vardir. Kadinlarin
%25,6’sInin esleri, %27,9’unun babalari, %34,9’unun kadin akrabalari ve %44,2’sinin erkek akrabasi girisimci
olarak calismaktadirlar. Bu veriler, kadinlarin bliyik oranda, aile, es ve akraba destegiyle girisimci olma
durumunu desteklemektedir. Ailede girisimci olarak calisan es, baba ve diger akrabalarin bulunmasi,
kadinlarin girisimciligi segmelerinde, girisimcilik egilimlerinde, etkili bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada kadin girisimcilerin is kurma sermayesi temininde en fazla tercih ettikleri yol esleridir
(%37,2)(Tablo 3). Kadinlarin banka kredisi almak (%32,6), anne-babadan sermaye temini (%27,9),
akraba/arkadaslardan borg para almak (%25,6) ve kendi tasarruflarini kullanmak (%25,6) yollarini sectikleri
tespit edilmistir. Diger sermaye temin yollari ise KOSGEB, miras, babanin/esin isini devralmak (%11,6) olarak
belirtilmistir. Kadinlar arasinda is kurma asamasinda gerekli sermaye temininde banka kredisi gibi formel
kaynaklardan yararlanma sinirliyken; cogunlukla aile, akraba gibi informel kaynaklardan yararlaniimaktadir.

Tablo 3. isi Kurarken Sermaye Temini

isinizi kurarken sermayeyi nasil temin ettiniz? Frekans Yizde (%)
Kendi tasarruflarimi degerlendirdim 11 25,6
Anne/babamdan borg aldim 12 27,9
Banka kredisi kullandim 14 32,6
Esimden aldim 16 37,2
Akraba/arkadaslarimdan borg aldim 11 25,6
Diger 5 11,6

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’{, orani da % 100’( asmaktadir.

Sermaye temininde oldugu gibi kadinlar is kurma asamasinda gerekli destek ve bilgi icin daha ¢ok es
(%41,9), aile (%30,2), arkadaslara (%46,5) ve akrabalara (%37,2) basvurmuslardir (Tablo 4). KOSGEB vb.
devlet kuruluslar (%18,6), egitim kurumlari (%7), sivil toplum kuruluslari (%9,3), meslek birlikleri (%2,3) gibi
zayif baglar olarak nitelendirilen iliski aglarindan, bilgi ve deneyim edinmede daha az yararlandiklari
gorilmektedir.

Tablo 4. isin Kurulmasi Asamasinda Destek/Bilgi Alima Durumu

isinizi kurma asamasinda kimlerden destek veya bilgi aldiniz? Frekans Yiizde (%)
Aile 13 30,2
Arkadas(lar) 20 46,5
Devlet kuruluslari 8 18,6
Es 18 41,9
Sivil toplum kuruluslari 4 9,3
Akraba(lar) 16 37,2
Ticaret odasi/meslek birlikleri 1 2,3
Egitim kurumlari 3 7,0

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’Q, orani da % 100’G agmaktadir.
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5.2.3. Kadin Girisimcilerin islerini Siirdiirme Asamasinda Kullandiklar Destek, Bilgi Kaynaklari ve
Orgiitlenme

Arastirma kapsamindaki kadin girisimciler, islerini slirdirme asamasinda maddi destek bulduklari
kaynaklari ticari bankalar (%48,8), es (%46,5), akraba/arkadaslar (%46,5), kendi tasarruflari (%27,9), anne-
baba (%23,3) ve KOSGEB (%20,9) olarak belirtmislerdir (Tablo 5). is kurma asamasina gore islerini siirdiirme
asamasinda kadinlarin, banka kredisi, KOSGEB gibi devlet kurumlarindan daha fazla yararlandiklari
gorlilmektedir. Bunda kadinlarin g¢alisma hayatinda zaman icinde deneyim kazanmalari, bilgi sahibi
olmalarinin etkisi oldugu disunilebilir. Bununla birlikte is kurma asamasinda oldugu gibi isi slirdiirme
asamasinda da kadinlarin glicli baglar olarak adlandirilan es, anne-baba, akraba ve yakin arkadaslarindan
olusan sosyal sermayelerinin maddi destek saglayici rolleri 6nemli olmaktadir. Arastirmalara gore de kadin
girisimciler icin maddi destek kanallari es, aile, arkadaslar olmakta iken, erkek girisimciler icin ise finansal
kaynaklarin basinda kendi birikimleri, banka kredisi, yatirnmcilarin destekleri basta gelmektedir (Hisrich ve
Peters, 1998).

Kadinlarin isyerleri icin ihtiya¢c duyduklari eleman temininde de giicli baglar etkili olmaktadir. Baba,
es, akrabalar ve yakin arkadaslar (%93) araciligiyla eleman bulmaktadirlar. iSKUR araciligiyla (%7) eleman
saglama cok azdir. Bunun gerekgesi olarak iISKUR’un prosediir islemlerinin cok olmasi, esin, babanin eleman
temini icin ISKUR’a basvuruya izin vermemesi gibi nedenler kadinlar tarafindan ifade edilmistir.

Tablo 5. isi Siirdiirme Asamasinda Maddi Destek

Isinizi siirdiirme asamasinda maddi destek

buldugunuz yerleri belirtiniz. Frekans Yiizde (%)
Kendi tasarruflari 12 27,9
Arkadas(lar) 4 9,3
Es 20 46,5
Ticari bankalar 21 48,8
Anne-baba 10 23,3
KOSGEB 9 20,9
Akraba(lar) 15 34,9

Not: Birden fazla secenek isaretlendiginden frekans toplami 43’(, orani da % 100’G asmaktadir.

Kadinlar islerini strdiirme asamasinda gerekli destek ve bilgi icin daha ¢ok akrabalara (%53,5),
arkadaslara (%51,2) ve eslerine (%44,2) basvurmaktadirlar (Tablo 6). islerini siirdiirme asamasinda egitim
kurumlari (%23,2) ve meslek birlikleri (%14) gibi sosyal iliski aglarindan faydalanma biraz daha 6nem
kazanmistir. Arastirmalar, kadin girisimcilerin destek kanallarinda es, aile, yakin arkadaslarin 6nemli
oldugunu, erkek girisimciler icin ise profesyonel danismanlar, is dernekleri, kuruluslarinin 6nemli bilgi ve
destek faktorleri oldugunu géstermektedir (Hisrich ve Peters, 1998; Kok, 2007; Kim ve Sherradon, 2014). Yine
toplumdaki erkegin calismasina 6ncelik veren kiiltirel degerler nedeniyle, kendi isini kurma ve sirdirmede,
kadin girisimciler icin toplumsal kabul ve destegi saglamada, aile, es, akraba destegi almak 6nemli olmaktadir.

Kadinlarin sadece %37,2’si isleriyle ilgili mesleki egitim almislardir. Bunun sonucu olarak da islerini
siirdiirme asamasinda bilgi, deneyim edinmede kurumsal kaynak olarak egitim kurumlarindan yararlanma
kisithdir. Mesleki egitimlere katihm, beseri sermayeyi artirdigi gibi sosyal sermayeyi de artiran bir isleve
sahiptir. Bu faaliyetler sirasinda kuracaklari yeni baglanti ve iliskiler girisimcilerin basarisinda 6énemlidir
(Cansiz, 2013).
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Tablo 6. isin Siirdiiriilmesi Asamasinda Destek/Bilgi Alma Durumu

Isinizi siirdiirme asamasinda kimlerden

destek veya bilgi aldiniz? Frekans Yiizde (%)
Aile 5 11,6
Arkadas(lar) 22 51,2
Devlet kuruluslari 8 18,6
Es 19 44,2
internet 13 30,2
Sivil toplum kuruluglar 3 7,0
Akraba(lar) 23 53,5
Ticaret odasi/meslek birlikleri 6 14,0
Egitim kurumlari 10 23,2

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’0, orani da % 100’G agsmaktadir.

islerinizde internetten faydalaniyor musunuz sorusuna kadinlarin %83,7’si “hayir”, %16,3’ii (7 kadin)
“evet” yanrini vermistir. internet gibi iletisim araclarinin etkin kullanimi, girisimcilerin bilgi ve tecriibe
diizeylerini artirmakta, nitelikli bilgi ve kisilere ulasmasini saglamakta, genis aglara sahip olmasini
getirmektedir (Cansiz, 2013). Bu arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin ise islerinde internetten
faydalanma durumu cok diisiik diizeylerdedir.

Kadin girisimcilerin isleriyle ilgili fuar, toplanti, sempozyum, kongre, calistay gibi organizasyonlara
katihmi ¢ok azdir. Kadinlarin sadece %7’si (3 kadin) isleriyle ilgili organizasyonlara katildiklarini belirtmislerdir.
isle ilgili organizasyonlara katilimin azligi, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde basarilarinda énemli olan -
ulasiimasi daha zor olan bilgi gibi- sektore yonelik firsatlarin 6grenildigi, paylasildigi baglar anlamina gelen
zayif baglara sahip kadin sayisinin az oldugunu gostermektedir. Fuar, organizasyonlara katihmin azligi nedeni
ile kadinlar is deneyimi, teknik bilgilerinin artmasi, misterilerin taninmasi, yeni iliskiler kurulmasiyla sosyal
aglarinin genislemesi olanaklarindan yoksun kalmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet esitliginin olmamasi,
kadinlarin ev isleri sorumluluklari, bakim gagindaki kiiglik gocuklarinin varligi, ¢alisma yasaminda erkek yogun
aglarda kadinlarin degerli ve onemli olarak gorilmedikleri icin erkeklerin kadinlari aglarina almak
istememeleri, kadinlarin sosyal aglarinin dar olmasina neden olmaktadir (Burt, 1998; Timberlake, 2005;
Kutanis, 2006; Kim ve Sherradon, 2014). Gorlismeler sirasinda kadin girisimciler bu durumu su ifadelerle dile
getirmislerdir:

“Is kadini da olsan, ¢alisan kadin da olsan, erkeklerin géziinde sen kadin olarak ev isi yapan, ¢ocuda,
kocaya bakmakla yiikiimlii olan bir ev kadinisin. O yiizden erkeklerin ¢ok oldugu, is toplantilarina,
meslek odasinin toplantilarina katilmak bir sey getirmiyor. O toplantilarda s6z sahibi olamiyorsun, isle
ilgili fikirlerine énem verilmiyor, konusma hakki verilmiyor bile.”

“Kocam birakin isimle ilgili fuar, toplantilara gitmeyi, meslek odasinin toplantilarina bile gitmeme izin
vermiyor. Ne gerek var, diyor. Bunlari gereksiz gériiyor. Zaten sehir disi fuara, toplantiya gitsem,
cocuklar ne olacak? Biri 2, digeri 6 yasinda. Kim bakacak onlara? Biitiin bunlar hep sikint1.”

Kadinlarin toplumsal cinsiyetlerinden dolayi erkeklerden daha disik, ikincil bir statlide gérilmesi, ev
ve ¢ocuk bakimi islerinin dnceligi bu tiir isle ilgili organizasyonlara katilimini sinirladigi gibi 6rgitlenmelerini
de olumsuz etkilemektedir. Kadin girisimcilerin 6rgitlenme konusunda yetersiz olduklari gérilmektedir. Oysa
orgitlenme, girisimci kadinlarin piyasa kosullari, kredi saglama yollari hakkinda bilgilendirici, yasal destek ve
rehberlik saglayici, mesleki yeterliligi artirici konularda hizmet almalarinin tek yolu olarak dnemli bir isleve
sahiptir (Girol, 2000). Orgiitlenme ile kadin girisimciler arasinda birlikte hareket edebilme yeterliligi ve bu
cercevede guven iliskileri gelisir; is kurma-slirdlirme asamasinda yasanan sorunlarin birliktelik ile ¢ozllebilme
firsat saglanmis olur. Bu islevleriyle 6rgitlenme etkin bir sosyal sermaye faktori olarak kadin girisimciliginde
onemli faydalar getirir.
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Tablo 7. Dernek, Grup, Sivil Toplum Orgiitlerine Uyelik Durumu

Yerel dernek veya guruplardan, sivil toplum Erekans Yizde
orgiitlerinden hangisi/hangilerine liyesiniz? (%)
Hemsehrilik gruplar 1 2,3
Kalkinma, gelistirme ve dayanisma dernekleri 4 9,3
Diger 1 2,3

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’Q, orani da % 100’G agsmaktadir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin kendi aralarinda herhangi bir drgiitlenmeleri olmadigi
gibi yerel dernek veya gruplara, sivil toplum 6rgutlerine lyelikleri de yok denecek kadar azdir (Tablo 7).
Kadinlarin tamami meslek 6rglitii olarak, Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina Uyedir. Ancak bu lyelik kagit
Gzerinde kalan bir Gyeliktir. Nitekim, gorlsilen Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri diizenledikleri toplanti ve
etkinliklere kadinlarin katiliminin ¢ok yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Bunun disinda hemsehrilik
gruplarina 1 kadin, kalkinma, gelistirme ve dayanisma derneklerine 4 kadin, diger gruplara liyelik durumunda
ise engelli dernegine 1 kadin Gye bulunmaktadir.

Uyelerine ekonomik ve sosyal alanlarda yararlar saglayan sivil toplum kuruluslari, kisilerin gevresiyle
iliskilerini gelistirir; farkli tabaka ve kokenden gelen insanlarin bir araya geldigi bu tir orgitler, dernekler
insanlari kaynastirir; hosgori ve isbirligi gibi girisimcilik icin dnemli olan degerlerin yayginlasmasina hizmet
eder. Sivil toplum kuruluslarina tyelik sayesinde gliven temelli, genis cevrelerden kisilerle yeni sosyal aglar
kurmak mimkin olmaktadir (Putnam, 2000). Yine, girisimcilerin sorunlarini ¢c6zmede, satis-pazar sansini
artirmada gevre edinmek igin bu tiir sosyal aglara katilim gereklidir. Bu iliski aglari ile kadin girisimciler is
yapilan sektore yonelik yeni kaynak, bilgi sekillerine ulasilmasini, 6grenilmesini ve paylasiimasini saglayan
baglar anlamina gelen zayif baglara sahip olacaklardir. Gorustlen kadinlarin ¢ogu, ailelerinin bu tiir 6rgitlere
tyeliklerine sicak bakmadiklarini, eslerinin/babalarinin izin vermedigini ifade etmislerdir. Goéruldugi gibi
orgutlere Gyeliklerde kadinlarin kendilerine yer edinmede toplumsal cinsiyete dayali bir esitsizlik-kadinin
yerinin ev oldugu, kadinin ev disindaki faaliyetleri igin erkekten izin alma zorunlulugu yasamaktadirlar. Bunun
yani sira kadinlarin sadece %27,9’u (12 kadin), sivil toplum orgiitlerine Uyeligin ve kendi aralarinda
orgitlenmenin is yasamlarina olumlu katki yapacagini belirtmislerdir. Egitim diizeyi diisik olan kadinlar,
orgutlenmenin ve sivil toplum Gyelerine katiimin, isleriyle ilgili kendilerine saglayacagi yararlar hakkinda bilgi
sahibi degildirler.

6. Sonug

Bu calismada, kadin istihdaminda sosyal sermaye faktoriinin etkisi girisimci kadinlar kapsaminda ele
alinmistir. Arastirma bulgularina gore, kadinlarin girisimci olarak istihdama katiimlarinda babalari, esleri ve
akrabalari sosyal sermaye olarak dnemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle baba ve eslerinin biiyiik cogunlugunun,
serbest meslek, esnaf ve isveren gibi mesleklerde yogunlasmalari, kadinlarin istihdama girisimci olarak
katilmayi secmelerinde etkilidir. Kadinlarin islerini daha ¢ok es, baba ve yakin akrabalardan sermaye temin
ederek kurduklari ulasilan bir diger 6nemli bulgudur. Bunun gibi kadin girisimcilerin is kurma kararinda ailenin
belirleyiciligi vardir. Arastirma kapsaminda yer alan evli kadinlarin yarisindan fazlasi ise giris kararini esleriyle
birlikte vermisler, bekar kadin girisimciler ise bu kararda anne ve babalarinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

Kadin girisimciler islerini kurma asamasinda oldugu gibi, sirdlirme asamasinda da gerekli olan destek
ve bilgi kanallar i¢in kurumsal kaynaklardan daha c¢ok aile, akraba ve arkadas cevresi gibi kaynaklara
basvurmaktadir. Kurumsal kaynaklara bagsvurma, danismanlik hizmetleri ve meslege yonelik kurumsal egitim
hizmetlerinden yararlanma ¢ok disik dizeydedir.

Kadin girisimcilerin kendi aralarinda orgilitlenmeleri yoktur. Sivil toplum orgitlerine Uyelik yok
denecek bir seviyededir. Oysa sivil toplum kuruluslarina katihm sosyal sermayeyi gelistiren unsurlardandir.
Uyelerine ekonomik ve sosyal alanlarda yararlar saglayan sivil toplum kuruluslari, kisilerin cevresiyle
iliskilerini gelistirir; farkl kokenden gelen insanlarin bir araya geldigi bu tlr orgitler, dernekler insanlari
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kaynastirir, hosgoru, isbirligi, iyi iletisim gibi girisimcilik icin 6Gnemli olan degerlerin gelismesine hizmet eder.
Yine is yapilan sektore yonelik yeni kaynak, bilgi sekillerine ulasilmasini, 6grenilmesini ve paylasilmasini
saglayan baglar anlamina gelen zayif baglara sahip kadin girisimci sayisi cok azdir.

Kadinlarin egitim diizeyinin distiklGgu, isglcl piyasasinda girisimci olarak istihdamda olan kadinlarin
is kurma-sirdiirme asamalarinda basarili olmalarinda etkili bir rol oynayacak zengin sosyal aglara dolayisiyla
sosyal sermayeye sahip olmalarini kisitlayici bir etki yapmaktadir. Arastirmada kadinlarin cogunlugu (%72,1),
gerek kendi aralarinda 6rgiitlenmenin gerekse sivil toplum kuruluslarina tyeligin, is yasamlarina olumlu bir
etkisi olacagini didsiinmemektedir. Bunda egitim dizeylerinin duslklGgu etkilidir. Bireyler egitimle
baskalarina gliveni, yardimlasmayi, isbirligini, sosyal aglara katihmin faydalar saglayabilecegini 6grenir. Egitim
diizeyi dusik olan kadinlar, érgitlenmenin ve sivil toplum Uyelerine katilimin, isleriyle ilgili kendilerine
saglayacagi yararlarin farkinda degildirler. Dislik egitim dizeyi kadinlar icin hem dislik kazancli, geleneksel
kadin isleri sayilan girisimcilik faaliyetlerini getirmekte hem de kadin girisimcilerin dahil olabilecegi,
ulasabilecegi, kullanabilecegi sosyal aglara katilimi sinirlamaktadir.

Arastirmada, kadin girisimcilerin es ve babalarinin mesleki 6rgitlere, sivil toplum kuruluslarina, isle
ilgili fuar, toplantilara katihmlarina izin vermedigi, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli ev isi,
¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarinin da bu tiir sosyal aglara katilimlarina engel oldugu ortaya cikmistir.
Goruldigu gibi toplumsal cinsiyetin kadina yukledigi gorevler kadin girisimcilerin sosyal aglarinin kisith
olmasina yol agmaktadir.

Kadin girisimcilerin kendilerini tanimladiklari kisilik 6zellikleri, kadin girisimciligini bigimlendiren
onemli sosyal sermaye faktorleridir. Arastirmada kadin girisimciler igin risk alma, yaratici olma, bagimsizlik,
rekabetgilik ve akilci olma 0Ozellikleri daha az énem verilen kisisel 6zellikler olmaktadir. Toplumsallasma
sirecinde kiiclik yaslardan itibaren 6gretilip, benimsenen kiiltlirel degerlerin sonucunda, kadinlar istihdama
katilsalar bile, kendilerini rekabetcilik, bagimsizlik, akilcilik gibi toplumda daha c¢ok erkeklere atfedilen
Ozellikler ile tanimlama egiliminde olmamaktadirlar. Kadin ve erkek olmaya yliklenen kdiltirel ve toplumsal
bu anlamlar, istihdama katilim 6zelliklerini ve konumlarini etkilemektedir.

Calismanin sonuglari degerlendirildiginde, kadinlarin girisimcilik stirecinde aile ve yakin arkadaslarin
yogunluk kazandigi sosyal iliskiler olarak glgli baglar anlamindaki sosyal sermayeden faydalandiklari ortaya
¢citkmaktadir. Kadinlar igin girisimcilik yoluyla istihdama katilim, sosyal aglardan faydalanarak baslamaktadir.
Sosyal aglar, kadinlarin is kurma ve siirdiirme asamalarinda yasadiklari sermaye temini, eleman bulma gibi
sorunlara ¢6ziim Uretmelerine olumlu katkilar sunmaktadir. Bu dogrultuda kadin girisimciler aileleri,
akrabalari ve arkadaslarindan olusan giicli baglar olarak adlandirilan sosyal sermaye faktoriinden fayda
saglamaktadirlar. Ancak sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, kamu kuruluslar gibi daha biyuk topluluklar
arasi baglari zayiftir. Oysa kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, meslek kuruluslari
ve sektordeki diger firmalarla ile isbirligi, dolayisiyla buyik aglar, kaynaklarin elde edilmesi ve kadin
girisimcilerin basarili olmalarinda zayif baglara nazaran daha fazla firsatlar sunmaktadir. Arastirma
kapsamindaki kadin girisimciler zayif baglar yoniinden sosyal sermayeden faydalanamamaktadir. Egitim
diizeylerinin disiklGgl, toplumsal cinsiyet temelli isbéliminden kaynaklanan sorumluluklari, kadinlarin
sosyal aglarinin dar olmasina neden olmaktadir. Kadin girisimciler icin sermaye/finansman sikintisi, kalifiye
eleman sorunu, bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanamama, pazar, finans ve teknoloji bilgilerine
ulasmada sikint1 yasama, orgiitlenme gibi bircok engel sosyal sermaye anlamindaki sosyal aglarin genisligi
yolu ile asilabilme potansiyeli tasimaktadir. Bu yoniyle genis, nitelikli ve zengin ag iliskilerinin getirisinden
kadin girisimciler yoksun kalmaktadir.

isglicii piyasasinda kadin girisimciligi yoluyla istihdamin artiriimasinda sosyal sermayeden etkili bir
sekilde yararlanilabilmesi icin, kadinlarin, ildeki sosyo-kiltlrel yapidan kaynaklanan ataerkil zihniyet ve
uygulamalar karsisinda toplumsal yasama katilimi onlindeki engellerin kaldirilmasi, egitim ve c¢alisma
haklarindan yararlanmasi icin cesitli sosyal destekler ve hizmetler sunulmasi gereklidir. Ayrica, kadinin
disarida ¢alismasi onlindeki sosyo-kiiltiirel faktorlerden kaynaklanan olumsuz dislincelerin asilabilmesi icin
yerel TV'de kadinin c¢alismasini dogallastirici, yerlestirici ve 6zendirici programlar yapilmalidir. Kadin
girisimcilerin sivil toplum kuruluslarina tyelikleri tesvik edilmeli, internet gibi iletisim araclarindan yararlanma
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dizeyinin artirllmasi icin egitim verilmeli, isleriyle ilgili fuar, toplanti, sempozyum gibi organizasyonlara
katilimi saglanarak, zayif baglar anlamindaki sosyal aglar icinde yer almalari ve sosyal sermayelerini
artirmalari saglanmalidir. Bunun igin KOSGEB, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi gibi girisimcilere mali destek
saglayan kuruluslar, kadin girisimcilerin fuar, ¢alistay, sempozyum gibi toplantilara katiimini destekleyici 6zel
destek programlari yapmalidir. Kadin girisimcilerin teknik, hukuki, vergi, muhasebe gibi konularda
profesyonel destek almalarini saglayacak Universite ve arastirma merkezleriyle olan sosyal aglar
gelistirilmelidir.

Bu arastirmada ulasilan sonuglar, konu ile ilgili literatlirde yapilan diger arastirma sonuglari ile
paralellik géstermektedir. Ancak arasirmamizda elde edilen sonuglar Tokat ili ile sinirlidir. Bu konunun daha
kapsamli arastirilmasi, kadinlarin istihdama katihmini artirma yoniinde gelistirilecek isglicli piyasasi
politikalari agisindan bir zorunluluktur. Kadin istihdamini artirmanin dnemli bir yolu olan kadin girisimciliginde
sosyal sermayenin etkisini olcebilmek icin Turkiye’deki kadin girisimcileri temsil edebilecek bir 6rneklem
kiitlesi tizerinde ¢alisma yapilabilir.

Son Notlar

1 Toplumsal cinsiyet temelli isbéliimii, kadin ve erkek arasindaki isbéliimiiniin, hem cinsel hem de toplumsal ve kiiltiirel
yapisini ifade eder (Taborga ve Leach, 2000). Bu isbéliimi, kadina ev igi calisma ya da liremeyle iliskili, erkege de kamusal
ya da iretimle iliskili yiikiimliiliikleri getirir. Cinsiyete dayali isbéliimii, kadina ev iginde gergeklestiriimesi gereken isleri
(ev isi, cocuk bakimi) erkege de ev disindaki isleri vermistir. Kadin ev ve ¢cocuk bakimi isi ile gérevlendirilirken, evin gegcimi
erkegin isi olarak gériilmektedir. Bu isbéliimii ayricalik ve ayrimcilik yapilarini yaratan hdkimiyet ve tabiiyet (bagimlilik)
iliskilerini dayatir (Molyneux, 1992: 119). Bu isbéliimi erkekleri ist, kadinlari bagdimli konuma yerlestirmektedir
(Hartmann, 2006).

2 Erkek otoritesine dayanan toplumsal érgiitlenme diizenidir. Bu sistemin getirdidi iliskiler, kadinlarin evde ve isgiicii
piyasasinda ikincil konumuna sebep olmaktadir. Ataerkil sistem, toplum icinde gelisen sosyal iliskilerde erkege (istiinliik
tanir ve erkegi daha gliclii kilar (Walby, 1990; Harttman, 2006).

3 Ayni zamanda bir isletmenin hayatta kalmasinda girisimcilerin editim diizeyi nemlidir ve diisiik egitim diizeyindeki
kadin girisimciler biirokratik islemler, finansal sikintilari g6zememekte, bu da islerin devamliligini olumsuz etkilemektedir
(K6k, 2007).

4 Ataerkil sistemin kurallarini toplumsal cinsiyet belirler. Cinsiyete dayali isbéliimii ve biyolojik cinsiyetler arasindaki
toplumsal iliskileri belirten ve toplumda sadece kadinin dedil, erkegin de konumunu isaret eden toplumsal cinsiyetin
yasama gegisi, toplumsal roller araciligiyla olmaktadir (Savci, 1999: 130). Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal ve kiiltiirel
dederlerce belirlenir ve bu roller ile toplumda kadina ve erkede uygun bulunan kisilik 6zellikleri ve davranislari belirlenir
(Anker, 1998). Kiiltiir yoluyla aktarilan ve toplumun liyeleri tarafindan da paylasilan bu dederler, kadinlarin isgiicti
piyasasina katihmini sinirlamakta; isgiicii piyasasina katilsa bile, meslek segimini belirli alanlarda yapmasina neden
olmaktadir. Kadinlar toplum tarafindan toplumsal cinsiyetlerine uygun bulunan bakim, hizmet meslekleri ve ev islerinin
toplumsallasmis bicimleri olarak tanimlanan ve disil isler olarak gériilen islerde ¢calismaktadirlar (Barret, 1995: 151-152).
Bunun sonucu olarak ta kadin isgiicii, toplumsal cinsiyet rollerine uygun hemsirelik, dgretmenlik, sekreterlik, temizlik¢ilik,
tezgdhtarlik, terzilik, gida ve tekstil isciligi gibi ya da girisimci kadinlar da oldugu gibi kadinlik rollerine yakistirilan hizmet,
ticaret sektérlerindeki faaliyetlere ait islerde yogunlasmaktadirlar.
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