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Tiirkiye’deki Bolgelerin Lojistik Performanslarinin Biitiinlestirilmis
AHS ve TOPSIS Yontemiyle Degerlendirilmesi

Ramazan Eyiip Gergin® Birdogan Baki’
Ozet: Ulkelerin/Bélgelerin/illerin  lojistik  performansinin  dederlendiriimesi ve bu

dedgerlendirmelere gére gerekli iyilestirmelerin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’deki bélgelerin lojistik performanslarina gére dederlendirilmesi amaglanmistir. Bu amagla,
lojistik performansin belirleyicisi olarak secilen kriterlerin agirliklari Analitik Hiyerarsi Siireci yéntemiyle
tespit edilmistir. Daha sonra, TOPSIS ydntemi ile Tiirkiye’deki bdlgelerin lojistik performanslar
siralanmistir. Elde edilen genel sonuglara gére bélgelerin siralamasi Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz,
ic Anadolu, Giiney Dogdu Anadolu ve Dodu Anadolu olarak tespit edilmistir.
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Evaluation by Integrated AHP and TOPSIS Method of Logistics
Performance in Turkey’s Regions

Abstract: The evaluation by the logistics performance of the countries/regions/cities and
making necessary improvements has great importance according to the evaluation. The aim of this
study is to rank regions in Turkey by logistics performances. For this purpose, the weighting of the
criteria have been determined using the Analytic Hierarchy Process. Then, the logistics performances of
the regions in Turkey are evaluated through TOPSIS method. The order of the regions is listed Marmara,
Aegean, Mediterranean, Black sea, Central Anatolia, South-eastern Anatolia and lastly Eastern Anatolia
Regions, respectively.
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3.2. TOPSIS

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi 1981
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Ekler

9Y M I { 'Ol YL NP

'Y YNARGSNI SNRAY Tl1AfA YINBPEFISGPN
YWT ¢ 9w Ky Ko Ks K, Ks Ks I EPN

Ky 1,000 0,882 1,042 0,417 0,377 0,215 0,082

K 1,134 1,000 1,120 0,759 0,576 0,317 0,108

Ks 0,959 0,893 1,000 0,571 0,449 0,251 0,089

Ks 2,396 1,078 1,753 1,000 0,555 0,360 0,142

Ks 2,652 1,735 2,226 1,801 1,000 0,661 0,218

Ks 4,642 3,157 3,980 2,945 1,513 1,000 0,362

¢ dzi I NX Pt P] hNIYyPYnZInno

DNYNNTfSNI !yl

YNRGSNRYAY {F KAL) hft Rdz€dz !

[ ¢ YwT¢9| Ky Kio Il EPNI P ¢
Ky 1 0,128 0,113
Kio 7,824 1 0,887
¢ OPYIYOPEWYNAGSNAYAY {FKALI ht Rdz€Edz ! £t i YNA
[ ¢ YwTe9 Koy Koy I EPNI P
Koy 1 2,102 0,678
Koy 0,476 1 0,322
TeslimatAna Kriterinin Sah) hf RdzEdz ! € &G YNAGSNI SNRAY T1Af
I'[¢ YwT¢9 Kay Ksz | €EPNI
Ka1 1 3,409 0,773
Kaz 0,293 1 0,227
TTESYS 'S CMNBAILSNAYAY { I KAL) ht RdzEdz ! f 4 YN&R
[ ¢ YwT¢9y Kaz Kaz I €PN
Ky 1 0,767 0,434
Kaz 1,303 1 0,566
L f GBWLIPYNRGSNAYAY { KAL) ht RdzEdz ' f 4 YNRGS
ALT
YWTE¢9Y K Ksz Kss Ksa Kss Kss Ks7 Ksg 1 EP
Ks1 1,000 | 0,956 1,704 1,208 1,075 0,799 2,389 2,484 | 0,154
Ksz 1,046 | 1,000 1,867 1,412 1,073 0,710 2,277 2,508 | 0,157
Ksa 0,587 | 0,535 1,000 1,003 0,537 0,398 1,328 1,425 | 0,090
Ksa 0,828 | 0,708 1,157 1,000 0,767 0,424 1,568 1,523 | 0,107
Kss 0,930 | 0,932 1,861 1,303 1,000 0,540 1,834 2,192 | 0,140
Kss 1,251 | 1,409 2,512 2,357 1,851 1,000 2,620 3,046 | 0,218
Ks7 0,419 | 0,439 0,753 0,638 0,545 0,382 1,000 1,171 | 0,071
Ksg 0,403 | 0,399 0,702 0,657 0,456 0,328 0,854 1,000 | 0,064
¢dzi I} N¥ Pt Pl hN}YYPY nZnant
Hizmetve Kalitt vy YNRGSNAYAY { I KAL) hi Rdz€Edz ! £ 4 YN&
[ ¢ YwTe Koz Kz Kea Kes I €PN
Ks1 1,000 2,797 4,427 0,815 0,363
Ksz 0,357 1,000 1,820 0,317 0,137
Ksa 0,226 0,549 1,000 0,221 0,083
Ksa 1,227 3,155 4,518 1,000 0,417
¢dzi I NY Pt Pl hNIYPY nNnZnnwuT
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TOPSIS Karar Matrisi

Kriterler Marmara | Karadenz | Akdeniz Ege T 52€d DNy S@&R
Anadolu | Anadolu Anadolu
Ky
Kig 3,167 2,750 2,417 2,917 2,750 2,083 1,917
Kio 3,250 3,000 3,083 2,917 2,833 2,167 2,167
Ko
Koy 3,917 3,500 3,833 4,000 3,250 2,250 2,250
Koo 4,333 3,000 3,917 3,833 3,083 2,667 2,667
Ks
Kay 4,083 3,333 4,000 4,000 3,417 2,750 2,750
Ks» 3,833 3,083 3,417 3,667 3,333 2,833 2,833
Ky
Ky 4,083 3,083 3,667 3,583 3,000 2,500 2,500
Kao 4,167 3,000 3,500 3,667 2,917 2,250 2,250
Ks
Ks1 4,750 2,667 3,750 3,833 2,917 2,000 2,000
Ks 4,000 3,167 3,417 3,667 3,500 2,750 2,750
Ks3 4,417 2,667 3,167 3,583 2,833 2,333 2,333
Ks4 2,750 1,750 2,667 2,583 2,583 2,000 2,000
Kss 4,083 2,917 3,583 3,583 1,500 1,333 1,500
Ksg 3,833 2,417 3,500 3,333 2,083 1,500 1,583
Ks7 4,333 3,000 3,500 3,58 3,083 2,417 2,417
Ksg 4,250 2,917 3,500 3,667 2,917 2,083 2,083
Ke
Ks1 4,333 2,833 3,667 3,667 3,000 2,167 2,167
Ks2 3,083 2,750 2,917 3,000 3,000 1,917 1,917
Ks3 3,250 2,667 2,500 2,750 2,833 2,417 2,417
Ksa 4,167 3,000 3,417 3,417 2,917 2,083 2,083
b2NXYIFfATS 9RAfYAS YINIFNI al GNREA
. . i 52€d4 DNy Sé R
Kriterler Marmara Karadeniz | Akdeniz Ege Tcoe !V Anadolu Anadolu
Ky
Ki1 0,459423 0,398930 | 0,350623| 0,423156| 0,398930| 0,302171 0,278090
Kiz 0,438254 0,404542 | 0,415735| 0,393350 | 0,382023| 0,292214 0,292214
Ko
Ko1 0,440774 | 0,393850 | 0,431322| 0,450114| 0,365718| 0,253189 0,253189
Koz 0,479847 0,332227 | 0,433778| 0,424475| 0,341419| 0,295350 0,295350
Ks
Ks1 0,438802 0,358199 | 0,429882| 0,429882| 0,367227| 0,295544 0,295544
Ks2 0,43893 0,352532 | 0,390724| 0,419311| 0,381119| 0,323946 0,323946
Ky
Ka1 0,474766 0,358487 | 0,426394| 0,416626| 0,348836| 0,290697 0,290697
Ks2 0,495599 0,356803 | 0,416270| 0,436132| 0,346931| 0,267602 0,267602
Ks
Ks1 0,548707 0,308085 | 0,433190| 0,442778| 0,336964| 0,23L035 0,231035
Ks2 0,451387 0,357385 | 0,385597| 0,413809| 0,394963| 0,310328 0,310328
Ksz 0,534063 0,322469 | 0,382924| 0,433223| 0,342540| 0,282085 0,282085
Ksg 0,439892 0,279931 | 0,426615| 0,413179| 0,41317 0,319922 0,319922
Kss 0,540179 0,385918 | 0,474030| 0,4740® | 0,198449| 0,176355 0,198449
Kse 0,526565 0,332040 | 0,480819| 0,457877| 0,286156| 0,206065 0,217468
Ks7 0,503526 0,348622 | 0,406725| 0,416371| 0,358267| 0,280873 0,280873
Ksg 0,509961 0,350014 | 0,419968| 0,440007| 0,350014| 0,249941 0,249941
Ks
Ks1 0,510343 0,33%72 | 0,431901| 0,431901| 0,353342| 0,255230 0,255230
Ks2 0,432020 0,385356 | 0,408758| 0,420389| 0,420389| 0,268629 0,268629
Ksz 0,454212 0,372733 | 0,349394| 0,384333| 0,395933| 0,337794 0,337794
Ksa 0,509451 0,366776 | 0,417758| 0,417758| 0,356628| 0,254665 0,254665




I EPNI PLEFYRPNPEYPO ¢ht {L{ b2N¥ITfA
. . ) 52€d DNy S@é&R
|
Kriterler Marmara | Karadeniz| Akdeniz Ege Toe Yy Anadolu Anadolu
Ky
Kig 0,004135 | 0,003590 | 0,003156 | 0,003808| 0,003590| 0,002720| 0,002503
Kio 0,031993 | 0,029532 | 0,030349 | 0,028715| 0,027888| 0,021332| 0,021332
Ko
Koq 0,032177 | 0,028751 | 0,031486 | 0,032858| 0,026697| 0,018483| 0,018483
Kop 0,016795 | 0,011628 | 0,015182 | 0,014857| 0,011950| 0,010337| 0,010337
Ks
Ks1 0,030277 | 0,024716 | 0,029662 | 0,029662| 0,025339| 0,020393| 0,020393
Ks» 0,008766 | 0,007051 | 0,007814 | 0,008386| 0,007622| 0,006479| 0,006479
Kq
Kag 0,029435 | 0,022226 | 0,026436 | 0,025831| 0,021628| 0,018023| 0,018023
Kao 0,039648 | 0,028544 | 0,033302 | 0,034891| 0,027754| 0,021408| 0,021408
Ks
Ks1 0,018656 | 0,010475 | 0,014728 | 0,015054| 0,011457| 0,007855| 0,007855
Kso 0,015347 | 0,012151 | 0,013110 | 0,014069| 0,013429| 0,010551| 0,010551
Ks3 0,010147 | 0,006127 | 0,007276 | 0,008231| 0,006508| 0,005360| 0,005360
Ksa 0,010118 | 0,006438 | 0,009812 | 0,009503| 0,009503| 0,007358| 0,007358
Kss 0,016746 | 0,011963 | 0,014695 | 0,014695 | 0,006152| 0,005467| 0,006152
Kss 0,024749 | 0,015606 | 0,022598 | 0,021520| 0,013449| 0,009685| 0,010221
Ks7 0,007553 | 0,005230 | 0,006101 | 0,006246| 0,005374| 0,004213| 0,004213
Ksg 0,007139 | 0,004900 | 0,005880 | 0,006160| 0,004900| 0,003499| 0,003499
Ke
Ks1 0,066855 | 0,043711 | 0,056579 | 0,056579| 0,046288| 0,033435| 0,033435
Ks2 0,021601 | 0,019268 | 0,020438 | 0,021019| 0,021019| 0,013431| 0,013431
Kss 0,0136263| 0,011182 | 0,010482 | 0,011530| 0,011878| 0,010134| 0,010134
Ksa 0,076927 | 0,055383 | 0,063081 | 0,063081| 0,053851| 0,038454| 0,038454

Pozitif T R® K F 0

@S b SO F4GIATFN YT ReSS & S Nt

Kriterler A* A
Kiq 0,004134804 0,002502814
Kio 0,031992545 0,021331644
Ko1 0,032858332 0,018482812
Ko, 0,016794632 0,010337245
Kay 0,03027736 0,02039254
Kao 0,008765854 0,006478911
Kz 0,029435471 0,018023188
Kao 0,039647897 0,021408152
Ks1 0,018656043 0,007855176
Kso 0,01534714 0,010551161
Ks3 0,01014719 0,005359611
Ks4 0,01011752 0,006438421
Kss 0,01674556 0,005467017
Kse 0,02474857 0,009685067
Ks7 0,00755289 0,004213094
Ksg 0,00713946 0,003499175
Ks1 0,06685494 0,033435186
Ks2 0,02160098 0,013431425
Ks3 0,01362636 0,010133822
Ksa 0,07692718 0,03845436

PozitifT R § ot

@S b S DI BRINIPIYR Snif teel

Alternatifler S S
Marmara 0,00068181 0,064358505
Karadeniz 0,038651971 0,027941652
Akdeniz 0,020212132 0,045777375

Ege 0,019716413 0,046211738

Te ! yI R2| 0,039804492 0,026571761

52€dz ! yI R 0,064455975 0,000944963

DNy S& 52¢€dz 0,064221449 0,001265816




91 o® 5dz | NX Pt Pl !'YILItAl A {2ydzoef | NP
. m[ D9[ 9 MB EB AKB KB TI . GAB DAB
Mevcut Durum 1 2 3 4 5 6 7
Senaryo 1. Hizmetve KalieDNYNN{1 f SNJ ! vy YNRGSNI ! EPNI P
L1 Pyt P1|0,988974| 0,721807| 0,785246 | 0,612698| 0,510720 | 0,020325 | 0,021589
{ Sy I N2l YI 1 3 2 4 5 7 6
Senaryo 2. Hizmetve Kalitet 8 PY I OPf Pl !yl YNARGSNI ! €PNJ
L1 Pyt Pl | 0,965302| 0,824943| 0,805884 | 0,547606| 0,463997 | 0,019088 | 0,014269
{Syl N2 { 1 2 3 4 5 6 7
Senaryo 3. Hizmet ve KaliteTeslimat A’  YNR GSNJ ! EPNI Pl f I NPY
L1 Pyt Pl|0988127| 0,821518| 0,804021 | 0,442543| 0,440479 | 0,021879 | 0,016349
{SYylI NB2 { 1 2 3 4 5 6 7
Senaryo 4. Hizmetve KaliteT | £ SYS @S ¢F1ALI 'yl YNARGSNI !
L 1Pyt P1]0989867| 0,732073| 0,698575 | 0,413346| 0,361972| 0,018687 | 0,013969
{Syl N2 { 1 2 3 4 5 6 7
Senaryo 5. Hizmetve Kalitd f G & F LJP ! yI YNAGSNI ! €EPNI P f
L1 Pyt Pl 0988568 0,728467| 0,709501 | 0,439195| 0,348348 | 0,044494 | 0,033668
{ Sy I NB2Y {3 1 2 3 4 5 6 7
{SYFINE2 ch¢l DPRYNRPEEN ! yI YNRGSNI ! EPNI
L1 Pyt Pl | 0,991927| 0,696599| 0,692525 | 0,421614| 0,401873| 0,019374 | 0,014667
{Syl N2 { 1 2 3 4 5 6 7
{SYFINE2 Th¢SBNXMNUf SRR { Y NPY PN 5SBAD A Y A
.1 Pyt P1]0989521| 0,700218| 0,693545 | 0,421279| 0,400997 | 0,019322 | 0,014531
{ Syl NB2 ({ 1 2 3 4 5 6 7
{SYyI N2 yRTDNEMR]IOSNEI (AL !yl YNRGSNI! E
L1 Pyt Pl | 0989418| 0,699041| 0,701519 | 0,441810 | 0,416879 | 0,019512 | 0,015382
{SYlI NB2 { 1 3 2 4 5 6 7
{SYINE2 do DNFINNP{ISWI YNRGSNI ! EPNI Pl €l
L1 Pyt Pl |0,989785| 0,695168| 0,706906 | 0,476804| 0,447775| 0,007207 | 0,010490
{ Syl NB2 ({ 1 3 2 4 5 7 6
Senaryom 1 ® TIf SYSGHELPF | ¥LI YNRGSNI | EPNI P
L1 Pyt Pl | 0989888 0,700624| 0,687672 | 0,417158| 0,400766 | 0,012200 | 0,009449
{ Syl NB2 ({ 1 2 3 4 5 6 7
{SYINE2 wmmd TRIOPWS OFPS PO P VI YNARGSNI | €PNJ
L 1Pyt P1]0986214| 0,707337| 0,700849 | 0,430548| 0,408231| 0,019361 | 0,014472
{ Syl NB2 { 1 2 3 4 5 6 7
{SYINE2 MaBbOPYHEOPIIP] !yl YNRGSNI ! EPNI P
L1 Pyt Pl 0979657 0,725225| 0,714102 | 0,458428| 0,432099 | 0,009441 | 0,007782
{ Syl NB2 { 1 2 3 4 5 6 7
{SYIFINE2 modafAVE&E!I LIPI YNRGSNI ! EPNI P ¢
L1 Pyt Pl |0,989580| 0,716867| 0,708916 | 0,423924 | 0,425615| 0,008052| 0,006961
{Syl N2 { 1 2 3 4 5 6 7
{SYINE2 mnd TRISASVY @S ! ¢/H] NVINKAGSNI | EPNI P
. 1Pyt P1]0989360| 0,706221| 0,701505 | 0,422145 | 0,408079| 0,019617| 0,014664
{ Syl NB2 { 1 2 3 4 5 6 7
{SYylI N2 wmpdt Stalft APYYVIGOREYR] YNAGSNI | EPNX P
L1 Pyt P1|0991339| 0,699557| 0,692738 | 0,415302 | 0,399040| 0,019407| 0,014507
{ Syl NB2 { 1 2 3 4 5 6 7
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