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Abstract:  The purpose of the study is to adapt Organizational Virtuousness Scale which was 
developed by Cameron, Bright and Caza (2004) into Turkish and investigate the validity and reliability 
analysis of the scale. It can be referred to the studies in our country as organizational virtuousness has 
become an important and popular concept in the field of Organizational Behavior with its relationship 
to other organizational variables. The study was conducted with 290 employees from different 
subsectors of service industry (education, finance, health). Exploratory factor analysis and confirmatory 
factor analysis were conducted for validity studies; reliability analyses were conducted to understand 
the internal validity of the model. According to the results of the study, it was found that Organizational 
Virtuousness Scale is a valid and reliable and it is explained by integrity and forgiveness, trust and 
courtesy and optimism dimensions. 
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JEL Classification: M10, M14  

 Özet:  Bu çalışmada, örgütsel erdemlilik kavramının öneminden hareketle Cameron, Bright ve 
Caza (2004) tarafından geliştirilen Örgütsel Erdemlilik Ölçeği (Organizational Virtuousness Scale)’ nin 
Türkçe uyarlamasını yapmak, geçerlik ve güvenirlik analizini incelemek amaçlanmıştır. Bu sebeple 
ülkemizde yapılan bu çalışma, Örgütsel davranış literatüründe önemli ve popüler bir kavram olan 
Örgütsel Erdemliliğin ve bu kavramın diğer örgütsel değişkenlerle olan ilişkisine dair yapılacak 
çalışmalara referans olabilmektedir. Çalışma, hizmet sektörünün farklı alt sektörlerinde (eğitim, 
bankacılık, sağlık) çalışan toplam 290 kişi ile gerçekleştirilmiştir. Ölçeğin geçerlik çalışmaları için 
sırasıyla keşfedici faktör analizi ve doğrulayıcı faktör analizi, güvenirlik çalışmaları için ise iç tutarlık 
analizleri yapılmıştır. Çıkan sonuçlara göre, örgütsel erdemlilik kavramının; dürüstlük ve bağışlayıcılık, 
güven ve nezaket, iyimserlik boyutları ile açıklandığı ve ölçeğin Türkçe versiyonun geçerli ve güvenilir 
olduğu bulunmuştur.  
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1. Giriş 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛȅŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ŦŀȊƭŀƭŀǒƳŀǎƤΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪŜƴŀǊŀ ōƤǊŀƪƤƭƤǇΣ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳΣ ƘŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ŘŜ ƛƭƎƛƴƛƴ ȅǀƴǸƴǸ ƻƭǳƳƭǳ ǘŀǊŀŦŀ œŜƪƳƛǒǘƛǊ όYƭǳǎƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐΣ мнфΤ {ƘƛƳŀȊǳ 
ǾŜ ŘƛƐΣ рммύΦ tƻȊƛǘƛŦ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƴŜȊŀƪŜǘΣ ǎŀƐŘǳȅǳΣ ŎŜǎŀǊŜǘΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘΣ ǎŜǾƎƛΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ǀƭœǸƭǸ ƻƭƳŀΣ ǸǎǘǸƴ ƻƭƳŀ Ǝƛōƛ 
ƻƭǳƳƭǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όtŀǊƪ ǾŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ оо-36 ). Bütün bu olumlu karakteristik 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƪŀǾǊŀƳ Řŀ ŜǊŘŜƳ ƪŀǾǊŀƳƤŘƤǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜǊŘŜƳ ƪŀǾǊŀƳƤ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллл ȅƤƭŘƤǊ ŦƛƭƻȊƻŦƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ ŦŜƭǎŜŦŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭǎŜ 
ŘŜΣ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪƻƴǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳ ȅŜƴƛ 
ȅŜƴƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ό.ŀǊŎƭŀȅ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмлΤ CƛƪǎŜƴōŀǳƳ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмлύΦ tƻȊƛǘƛŦ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŀƭŀƴƤƴŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ŜǊŘŜƳ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 
ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊ 
ό±ŀƭƭŜǘǘΣ нлмл ύΦ mǊƎǸǘǎŜƭ ƛȅƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ƘƻǒƎǀǊǸΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ƛȅƛƭƛƪ Ǝƛōƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΤ ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 
ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǀǊƎǸǘǸ ōŀǒŀǊƤȅŀ 
ƎǀǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ Řǳȅǳƭŀƴ ōƛǊ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ mǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŀƴƎƛ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ƘŀƴƎƛ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŀŘŀǇǘŜ 
ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ǀƭœŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.1. Erdem ve Örgütsel Erdemlilik Kavramları 

/ŀȊŀΣ .ŀǊƪŜǊ ǾŜ /ŀƳŜǊƻƴ όнллпύΩ ŀ ƎǀǊŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŘƻƐǳǊƳǳǒ ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ŘǸȊŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀŘƤƴŀ Ŝǘƛƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŘǸƴȅŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜǊ 
ƻƭŀǎƤ ŘǳǊǳƳ ƛœƛƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȊƻǊŘǳǊΦ 4ǸƴƪǸ ƪǀǘǸ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƛȅƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀȊΣ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǊŜƘōŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪǘŜƴ 
ōŀƘǎŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ /ŀȊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛ ǒǀȅƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛǎƛ ƻƭƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ƻƭǳƳƭǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴΣ ƻƭŀǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀƴŘƤǊ ό.ŀǊŎƭŀȅ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмл ύΦ 
Yƛǒƛƴƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘǸǒǸƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ŘǸǒǸƴŎŜΣ ŘǳȅƎǳΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ό.ǳǊƪŜ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллфύ ŀƴƭŀƳƤƴŀ 
ƎŜƭŜƴ ŜǊŘŜƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

9ǊŘŜƳƭƛ ǾŀǎƤŦƭŀǊΣ ōƛȊŜ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜȊΣ ōǳƴƭŀǊ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜȅƭŜ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƳƤȊ 
ǸǎǘǸƴ ǾŀǎƤŦƭŀǊ ƻƭǳǇ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΣ ŀƘƭŀƪŜƴ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 
ŜǊŘŜƳƭŜǊΣ ōƛȊƛ ŘǳȅƎǳΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ŀǊȊǳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŀǒƤǊƤȅŀ ƪŀœƳŀƪǘŀƴ ǾŜ ƴƻƪǎŀƴ ƪŀƭƳŀƪǘŀƴ 
ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ ƛȅƛƭƛƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊŘƤǊ ό¢ŜǾǊǳȊΣ нллтΤ wŜƎƻ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмлύΦ 
9ǊŘŜƳƭŜǊΣ ōƛǊŜȅƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ǘǳǘǳƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ όmȊƎŜƴŜǊΣ нллпΤ tǊƻǾƛǎΣ нлмлύ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ōƛǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όYǸœǸƪŀƭǇΣ нллуύΦ  
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9ǊŘŜƳ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴǘƛƪ ¸ǳƴŀƴΩŘŀ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƪŀǾǳǒƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ άōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒƭŜǾƛ Ŝƴ ƛȅƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒΣ IƻƳŜǊƻǎΩǳƴ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ άƘŜǊ ǘǸǊ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǾŜȅŀ ŦŀȊƛƭŜǘ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦέόhŎŀƪΣ нлммύΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƛœƛƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀ ŀǊȊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ό/ŀƳŜǊƻƴ ǾŜ ŘƛƐΦΣ 
нллпύΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ Řŀ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ǾŜ ƛǊŀŘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ όaŀƴȊ ǾŜ ŘƛƐΣ ȅȅύΦ  

.ƛǊŜȅ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŜǊŘŜƳƭŜǊΣ ǀǊƎǸǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŜǊŘŜƳƭŜǊŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
4ǸƴƪǸ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊ 
ό[ǳǘƘŀƴǎ ǾŜ ¸ƻǳǎǎŜŦΣ нллтύΦ mǊƎǸǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜǊŘŜƳƭŜǊ ŘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀǊƎǸǘǸƴ ŀƘƭŀƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀƪƭŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǎƭƤƴŘŀΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŜǊŘŜƳƭŜǊΣ ǀǊƎǸǘ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ŜǊŘŜƳƭŜǊΣ ǀǊƎǸǘǸƴ ŀƘƭŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ όtŀǊƪ 
ǾŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ нллоΤ /ŀƳŜǊƻƴ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллпύΦ .ǳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ Řŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƛȅƛƭƛƐƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ όIŜǳƎŜƴǎ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллуύΦ DŜƴŜƭ ōƛǊ ǘŀƴƤƳ 
ǾŜǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ŜǊŘŜƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƴƤƳƭŀǊŘŀƴ Řŀ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ о ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 
œƤƪǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ƙƭŀƪƛ ƛȅƛƭƛƪ όƴŜȅƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊύΣ ƛƴǎŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ 
όōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ŀƘƭŀƪƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸΣ ƪŜƴŘƛƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ŘƛǊŜƴœΣ ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƳŀœΣ ǸǎǘǸƴ 
ƛƭƪŜƭŜǊύ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ όƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ œƤƪŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤύΦ 

1.2. Örgütsel Erdemlilik Boyutları 

/ŀƳŜǊƻƴ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ǀƭœǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ 
ǀƭœǸƳ ŀǊŀŎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊ όwŜƎƻ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлммύΦ р ŦŀƪǘǀǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǀƭœŜƪǘŜΣ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪΣ 
ƎǸǾŜƴΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ōƻȅǳǘǳ, örgüt 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǎŀƭŀǊ ōƛƭŜ ƛȅƛ ǒŜȅƭŜǊ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Güven boyutuΣ ǀǊƎǸǘŜ ǾŜ ǀǊƎǸǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ Řǳȅǳƭŀƴ ǎŀȅƎƤΣ 
ƛǘƛƳŀǘ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛƴŎŜƭƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ Merhamet boyutu, bireylerin birbirleriyle ilgilenmesi 
ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƳŜǊƘŀƳŜǘƭƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ Dürüstlük boyutuΣ ƘŀȅǎƛȅŜǘ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 
ifade etmektedir. Bağışlayıcılık boyutuΣ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ŀŦŦŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ŦƤǊǎŀǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊ όwŜƎƻ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмлύΦ .ǳ ōƻȅǳǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳǳŘǳǊ ό/ŀƳŜǊƻƴ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллнύΦ hƭǳƳƭǳ ǎŀǇƳŀƴƤƴ Řŀ 
ƴŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

Tablo 1: Olumlu sapma: Erdemlilik 

 Olay Olumsuz sapma Normal Olumlu Sapma 

Fizyoloji IŀǎǘŀƭƤƪ   {ŀƐƭƤƪ Esenlik 

Etkililik Etkili olmayan Etkili  «ǎǘǸƴƭǸƪ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ ½ŀǊŀǊƭƤ   ¸ŀǊŀǊƭƤ Onur verici 

Etik  Etik olmayan  Etik olan Erdemlilik 

Kaynak: Bright, Cameron ve Caza, 2006, s.250 
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¢ŀōƭƻ мΩŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎŀǇƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƎǸǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ 
ƴƻǊƳŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǸǎǘǸ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƻƭǳƳǎǳȊŘŀƴ 
ƻƭǳƳƭǳȅŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳǎǳȊ ǎŀǇƳŀƭŀǊΣ Ŝǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ȊŀǊŀǊƭƤ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊƪŜƴΣ ƴƻǊƳŀƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤΣ 
ƻƭǳƳƭǳ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ŜǊŘŜƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊ ό.ǊƛƎƘǘ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллсύΦ .ǳ ŜǊŘŜƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŘŜΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ƻƴǳǊ ǾŜǊƳŜΣ ǸǎǘǸƴ ƻƭƳŀ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

1.3. Örgütsel Erdemlilik Sonuçları 

¢ƻǇƭǳƳŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ ǎƪŀƴŘŀƭƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŜǊŘŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊ όwŜƎƻ 
ǾŜ ŘƛƐΦΣ нлмлύΦ .ƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜƴ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΣ œǸƴƪǸ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ōŀǒŀ œƤƪƳŀȅŀ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ 
ŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸΣ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ŘŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊ ό5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ǾŜ YƻΣ 
нлмлύΦ mǊƎǸǘƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǀǊƎǸǘ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ǀǊƎǸǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ό/ŀƳŜǊƻƴ ǾŜ ŘƛƐΦΣ нллпύΦ DŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜǊŘŜƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀǒŀǊƤ 
ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ 5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŃǊ ǎŀƐƭŀǊƭŀǊΣ ŘŀƘŀ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛŘƛǊƭŜǊΣ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 
ōŀǒŀ œƤƪŀǊƭŀǊ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪƤƭŀǊƭŀǊ ό/ŀȊŀ ǾŜ ŘƛƐΦΣ 
нллпύΦ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀȊ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŎŀΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ό.ǊƛƎƘǘ ǾŜ 
ŘƛƐΦΣ нллсύΦ YŀǊ ŀƳŀœƭƤ ȅŀ Řŀ ŀƳŀœǎƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ŜǊŘŜƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ǸƴƪǸ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƛǘƛōŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƪŀōǳƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜǊŘŜƳΣ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴ ƛǘƛōŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ό¢ƻǊƭŀƪΣ нллуύΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ǸƴƪǸ ŜǊŘŜƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀŘŜŎŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǊƻƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȊΣ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ǾŜǊƛǊ 
(Bertland, 2009). 

2. Araştırma Metodolojisi 

2.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

IŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŜ ȅŜƴƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ 
ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƻǊƛŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ōǳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ tƻȊƛǘƛŦ mǊƎǸǘǎŜƭ 
5ŀǾǊŀƴƤǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΤ ŘŀƘŀ ȊƛȅŀŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Řŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ 
ƘƻǒƎǀǊǸΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƛȅƛƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ŀƘƭŀƪƛ ƛȅƛƭƛƪ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōƛǊ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǀǊƎǸǘǸƴ ƛƳŀƧΣ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƛǘƛōŀǊ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƤƴ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǀƭœŜƪƭŜǊƭŜ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǸǒǸƴŎŜŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ 
.ǊƛƎƘǘ ǾŜ /ŀȊŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ΨΨmǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ mƭœŜƐƛΩΩ ƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƎŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ 
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ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ όŜƐƛǘƛƳΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ ǎŀƐƭƤƪύ нфл ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2.2. Araştırma Örneklemi 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нфл ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎŀŘǸŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈мрΩƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ омΩŘƛǊΦ мнм œŀƭƤǒŀƴƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ у-ф ȅƤƭ ƛƪŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ п-р ȅƤƭŘƤǊΦ 
[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈умΩŘƛǊΦ  

2.3.Veri Toplama Aracı 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ mƭœŜƐƛΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ .ǊƛƎƘǘ ǾŜ /ŀȊŀ όнллпύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ мр ǎƻǊǳƭǳƪ ōƛǊ ǀƭœŜƪǘƛǊΦ mƭœŜƪǘŜƪƛ о ƳŀŘŘŜ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪ όƻǇǘƛƳƛǎƳύΣ о 
madde güven (trust), 3 madde merhamet (compassion), 3 madde dürüstlük (integrity), 3 
ƳŀŘŘŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ όŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ TŦŀŘŜƭŜǊΣ Iƛœ ƪŀǘƤƭƳƤȅƻǊǳƳ όмύΩŘŀƴΣ ¢ŀƳŀƳŜƴ 
ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳ όсύΩŀ ǳȊŀƴŀƴ сΩƭƤ ǀƭœŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƛœƛƴΣ ǘŜǊǎ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƭœŜƪǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ōǳ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǎŀǇǘŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴ 
όœŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛύΣ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ Ŝƴ ǎƻƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀŘƤǊΦ  

2.3.1. Örgütsel Erdemlilik Ölçeği 

2.3.1.1. Örgütsel Erdemlilik Ölçeğinin Türkçe’ye Çevrilmesi 

mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ 
ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƭœŜƪ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŜ ŘŜ ƘŀƪƛƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪœŜȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ мр ǎƻǊǳƭǳƪ 
ǀƭœŜƪΣ р ƪƛǒƛƭƛƪ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƎǊǳōǳƴŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴ мрΦ ǎƻǊǳŘŀ ƎŜœŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳƴŀ ƴŜǘƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǎƤƴŀƴƳƤǒ ǾŜ ǀƭœŜƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2.3.1.2. İşlem 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ Ƴŀƛƭ ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ 
ŀƴƪŜǘƛ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нфл ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ŀœƤƳƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŜ 
göre de fark testleri (Anova ve t-ǘŜǎǘύ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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3. Bulgular 

3.1. Ölçeğin Geçerlik Çalışmalarına İlişkin Bulgular 

mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤ ƎŜœŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǀƴŎŜ ŀœƤƳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƳƭŀȅƤŎƤ 
ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ {t{{ мсΦлΣ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜΣ {t{{ !Ƴƻǎ мсΦл ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

3.1.1. Açımlayıcı (Keşfedici) Faktör Analizi 

!œƤƳƭŀȅƤŎƤ όƪŜǒŦŜŘƛŎƛύ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ {t{{ мсΦл ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CŀƪǘǀǊ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜƴƛƴ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǘŜǎǘ ŜŘŜƴ ǾŜ .ŀǊǘƭŜǘǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭƭƛƪ ǘŜǎǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ǘŜǎǘΣ ŀƴŀ ƪǸǘƭŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
CŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ Yah όYŀƛǎŜǊ-Meyer-hƭƪƛƴύ ǘŜǎǘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ǘŜǎǘΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƭœƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǘŜǎǘ ƻƭǳǇΣ ǀǊƴŜƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όbŀƪƛǇΣ нллсΤ DƘŀǳǊƛ ǾŜ ŘƛƐΦΣ мффрύΦ CŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ōǸǘǸƴ Yah ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ΣрлΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ œƤƪƳƤǒ ǾŜ .ŀǊǘƭŜǘǘ ǘŜǎǘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ƳŃƴƛŘŀǊ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŜƪǎŜƴƭŜǊ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀȄŜǎύ  ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇǊƻƳŀȄ ŘǀƴŘǸǊƳŜ όǇǊƻƳŀȄ 
Ǌƻǘŀǘƛƻƴύ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŜƪǎŜƴƭŜǊ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛΣ 
ǘŜƳŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊȅŀƴǎƤƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀǊƪŜƴΣ ǘŜƳŜƭ ŜƪǎŜƴƭŜǊ 
ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻǾŀǊȅŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ wƻǘŀǎȅƻƴ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘŀȅ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƳŀȄ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘŀȅ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪ ŘǸƴȅŀŘŀ ƘƛœōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŦƛƪǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤǊΦ !Ƴŀœ ǘŜƻǊƛƪ ƳŀƴŀŘŀ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊƪŀœ ŦŀƪǘǀǊ ǾŜ 
ȅŀǇƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪǎŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴǳ ȅŀǘŀȅ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ōǳǊŀŘŀ Řŀ ǇǊƻƳŀȄ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ όYŀǊŀƳŀƴΣ нллфύΦ  

CŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нΩƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ нΩƭƛ ŦŀƪǘǀǊ 
ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ мΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊŜ 
ŘŜ ȅǀƴŜƭŘƛƐƛΣ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŦŀƪǘǀǊ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 
ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ нΣоΣпΣрΩ ƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƴŜƴŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ рΩ ƭƛ 
ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƛŘƛ ŀƴŎŀƪ рΩ ƭƛ ǀƭœŜƐŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊŘŜΣ ōŀȊƤ ŦŀƪǘǀǊ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ 
ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ Řŀ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǀƭœŜƪǘŜƴ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ {ƻǊǳ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜΣ ōŀȊƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ 
ǎƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мΩŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳ нΩ ƭƛ ǾŜ пΩ ƭǸ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻǊƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ р ŦŀƪǘǀǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ ōǳ 
œŀƭƤǒƳŀŘŀ о ŦŀƪǘǀǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ рΩƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤ ȅŜǊƛƴŜ оΩƭǸ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƛ ŘŜΣ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŘŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ōŀȊƤ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƛƳƛǒ Ǝƛōƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴƛƴΣ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ŦŀƪǘǀǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

hǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ мΦ ŦŀƪǘǀǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ оΦ ŦŀƪǘǀǊ 
όƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪύ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ hƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ оΦ пΦ ǾŜ рΦ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ тΦ ǎƻǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ό.ǳ 
ƪǳǊǳƳŘŀ ƴŜȊŀƪŜǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƭǳǊΦύ ǘŜƪ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊ ŘŜ 
мΦ ŦŀƪǘǀǊ όŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪύ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸǾŜƴ 
ōƻȅǳǘǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ сΦ ǎƻǊǳ Řŀ ōǳ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ōƻȅǳǘǳΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ н ǎƻǊǳ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



T. Erkmen  -  E. Esen 
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¢ŀōƭƻ нΩŘŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ŦŀƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀƪǘǀǊ ȅǸƪǸ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 2: CŀƪǘǀǊ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ aŀŘŘŜƭŜǊŜ DǀǊŜ CŀƪǘǀǊ ¸ǸƪƭŜǊƛ 

 CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

Maddeler CмΥ5ǸǊǸǎǘƭǸƪ ve 
ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ 

CнΥ DǸǾŜƴ 
ve nezaket 

CоΥ TȅƛƳǎŜǊƭƛƪ 

ммΦ .ǳ ƪǳǊǳƳΣ ƛǘƛōŀǊƭƤ ǾŜ 
ŜǊŘŜƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ 

,908 ,026 -,101 

мнΦ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪΣ ōǳ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ 

,874 ,062 -,069 

мпΦ .ǳ ƪǳǊǳƳΣ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤ ǾŜ 
ƘƻǒƎǀǊǸƭǸ ōƛr kurumdur. 

,807 -,174 ,097 

13. Bu kurumda hatalardan 
ŘŜǊǎ ŀƭƤƴƤǊΤ ƘŀǘŀƭŀǊΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
telafi edilir. 

,712 ,000 ,114 

уΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƴƤǊΦ    

,678 ,179 ,008 

фΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
ǎŀȅƎƤ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ 
ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƘƛƪŀȅŜƭŜǊ ŀƴƭŀǘƤƭƤǊΦ 

,659 ,026 ,057 

млΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƘŀƪƛƳŘƛǊΦ 

,642 ,267 -,021 

сΦ  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ōǳ ƪǳǊǳƳŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŀ 
ƎǸǾŜƴ Řǳȅarlar. 

,588 ,063 ,184 

мрΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳ ȅǸƪǎŜƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ 
ŘǸȊŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŘƤƐƤ ǘŀƪǘƛǊŘŜ 
ƘŀǘŀƭŀǊƤ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

,465 -,091 ,121 

рΦ .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ƴŜȊŀƪŜǘ ǾŜ ǎŀȅƎƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

-,117 ,941 ,077 

7.  Bu kurumda nezaket 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 
uyulur.   

,050 ,907 -,087 

пΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƎǸǾŜƴƛǊƭŜǊΦ 

,181 ,467 ,199 

нΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƛȅƛ 
ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊ 
yapmaya kendilerini 
ŀŘŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

-,102 ,169 ,829 

мΦ  .ǳ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǎŀ ŘŀƘƛ 

-171 -,092 ,707 
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мΦ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ōƻȅǳǘǳ ǾŀǊȅŀƴǎƤƴΣ ҈рпΣлммΩƛƴƛ ŀœƤƪƭŀǊƪŜƴΣ нΦ 
ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƴŜȊŀƪŜǘΣ ҈рΣпфтΩǎƛƴƛ ǾŜ оΦ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ōƻȅǳǘǳ ƛǎŜΣ ǾŀǊȅŀƴǎƤƴ ҈
оΣутпΩǸƴǸ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мΦŦŀƪǘǀǊǸƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƛΣ рΣпппΤ нΦŦŀƪǘǀǊǸƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƛ мΣпон ǾŜ 
оΦŦŀƪǘǀǊǸƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƛ мΦнму ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

mƭœŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 
ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ оΩ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Σрл ƛƭŜ Σфм ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ оΣлл ƛƭŜ пΣлл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ сΩƭƤ ǀƭœŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
ΨΨ.ƛǊŀȊ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΩΩ ƛƭŜ ΨΨhƭŘǳƪœŀ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΩΩ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ   

3.1.2. Doğrulayıcı Faktör Analizi 

YŜǒŦŜŘƛŎƛ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ŦŀƪǘǀǊ ōǳƭƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƛǒƭŜƳΤ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƛǎŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅŜ ŘŀƛǊ ŘŀƘŀ 
ǀƴŎŜ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴ ȅŀ Řŀ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊ όaŜȅŘŀƴ ǾŜ  ŜǒŜƴΣ 
нлммύΦ  5ƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǀƭœŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ ό.ŀȅǊŀƳΣ нлмлύΦ  

5ƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ {t{{ !Ƴƻǎ мсΦл ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ  Ŝƪƛƭ 
мΩŘŜ ƳƻŘŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ мΦ ŘǸȊŜȅ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅƻƭ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ  

 ŜƪƛƭмΩŘŜ мр ǎƻǊǳƭǳƪ mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ о ŦŀƪǘǀǊƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ мΦ ŘǸȊŜȅ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅƻƭ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻŘŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ƎƛȊƛƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ ǀƭœŜƐƛƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ 
ƻƭŀǊŀƪ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Tablo 3: aŀŘŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ ǾŜ aŀŘŘŜ !ƭǘ CŀƪǘǀǊ YƻǊŜƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ hǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘ {ŀǇƳŀ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

 Madde Toplam aŀŘŘŜ CŀƪǘǀǊ Ortalama Standart sapma 

1 ,689 ,848 3,4828 1,25394 

2 ,731 ,887 3,5172 1,26219 

3 ,659 ,837 3,5310 1,29975 

4 ,751 ,848 3,3621 1,37826 

5 ,739 ,816 4,0069 1,26434 

6 ,789 ,793 3,3517 1,44582 

7 ,740 ,913 4,0103 1,27114 

8 ,820 ,836 3,5655 1,42792 

9 ,731 ,765 3,1966 1,42372 

10 ,833 ,834 3,4034 1,50638 

11 ,815 ,857 4,1069 1,41383 

12 ,837 ,871 3,7345 1,49804 

13 ,794 ,816 3,4083l 1,42132 

14 ,735 ,785 3,5103 1,38513 

15 ,527 ,562 3,2491 1,33370 
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aƻŘŜƭ ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳȅǳƳŘŀƴ ōŀƘǎŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƳƻŘŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳƳ 
ƛƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aƻŘŜƭƛƴ ǳȅǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ !ah{ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ¢ŀōƭƻ пΩŘŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƛ ŘŜƐŜǊƛΣ ƪƛ-kare (Chi-{ǉǳŀǊŜύ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ōǀπ
ƭǸƴƳŜǎƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ƛƪƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƳƻŘŜƭƛƴ ƛȅƛ ōƛǊ 
ƳƻŘŜƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳΤ ōŜǒ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ƳƻŘŜƭƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳȅǳƳ 
ƛȅƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƳƻŘŜƭŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊ рΩƛƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊ όоΣууύΦ !ƴŎŀƪΣ ƪƛ ƪŀǊŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 
ŘƛƐŜǊ ǳȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴπƳŀǎƤ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ ǳȅǳƳ ƛȅƛƭƛƐƛ 
ƛƴŘŜƪǎƛƴƛƴ όDCLύ лΣфлΩŘŀƴΣ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǳȅǳƳ ƛȅƛƭƛƐƛ ƛƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ό!DCLύ лΣулΩŘŜƴΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ 
ǳȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ό/CLύ лΣфлΩŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ Iŀǘŀ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŜƪǀƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ όwa{9!ύ ƛǎŜ лΣлр ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƛȅƛ ōƛǊ ǳȅǳƳǳΣ лΣлуΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƛǎŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳȅǳƳǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ό ƛƳǒŜƪΣ нллтΤ YŀǊŀƳŀƴΣ нллфΤ YǳȊǳŎǳΣ нлммύΦ .ǳ 
œŀƭƤǒƳŀŘŀ DCLΣ лΦфлΩŘŀƴ ƪǸœǸƪ όлΣутмύΣ !DCLΣ лΣулΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ όлΣуннύ ǾŜ /CL лΦфлΩŘŀƴ ōǸȅǸƪ 
όлΣфнύΣ wa{9! лΣлрΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ όΣмллύ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 4Ƥƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ǳȅǳƳ ƛȅƛƭƛƐƛ ƛƴŘŜƪǎƛ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘŜŘƛǊΣ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ Ƙŀǘŀ ǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǊŜƪǀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛǎŜ ȊŀȅƤŦ ǳȅǳƳǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ƛƴŘŜƪǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ wa{9! ŘŜƐŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƳƻŘŜƭ ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳȅǳƳŘŀƴ 
bahsedilebilmektedir.  

Tablo 4: aƻŘŜƭ mȊŜǘƛ 

¦ȅǳƳ TƴŘŜƪǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

Chi-square/SD= 337,589/87= 3,88 

CMIN NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Model      

Default model 33 337,589 87 ,000 3,88 

Saturated model 120 ,000 0   

Independence 
model 

15 3225,254 105 ,000 30,717 

      

RMR, GFI      

Model RMR GFI AGFI PGFI  

Default model ,109 ,871 ,822 ,632  

Saturated model ,000 1,000    

Independence 
model 

,960 ,199 ,084 ,174  

      

Baseline 
Comparions 

     

Model NFI RFI IFI TLI CFI 

Default model ,895 ,874 ,920 ,903 ,920 

Saturated model 1,000  1,000  1,000 

Independence 
model 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

      

RMSEA      

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE  

Default model ,100 ,089 ,111 ,000  

Independence 
model 

,321 ,311 ,330 ,000  
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¢ŀōƭƻ рΩŘŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ лΣлр 
ŀƴƭŀƳƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊǸƴΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭŘǳƐǳ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

3.2. Ölçeğin Güvenirlik Çalışmalarına İlişkin Bulgular  

 

 

 

 

mǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ Σфпп ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ Σфнт όŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪύΤ Σусф όƎǸǾŜƴ 
ǾŜ ƴŜȊŀƪŜǘύ ǾŜ Σумф όƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪύΩ ǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ŘǸȊŜȅƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ǀƭœŜƐƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

3.3. Örgütsel Erdemlilik Ölçeğinin Alt Faktörlerinin Demografik Değişkenler (Cinsiyet 
ve Pozisyon) Yönünden Karşılaştırılması 

YŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ŀƭǘ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǇǳŀƴƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛǇ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘ-ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ тΩŘŜ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǀƭœŜƐƛƴ ŀƭǘ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŀǇƳŀ ǾŜ ǘ-test 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

¢ŀōƭƻ тϥŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘƛœōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ лΣлрΩŘŜƴ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ  

Tablo 5: CŀƪǘǀǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ah{ 4ƤƪǘƤƭŀǊƤ 

Kovaryanslar 

   
Estimate S.E. C.R. P 

F1 <--> F2 1,022 ,115 8,925 ***  

F2 <--> F3 ,905 ,105 8,643 ***  

F1 <--> F3 ,981 ,113 8,711 ***  

Korelasyonlar 

   
Estimate 

   
F1 <--> F2 ,736 

   
F2 <--> F3 ,718 

   
F1 <--> F3 ,746 

   
 

Tablo 6: DǸǾŜƴƛǊƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

CŀƪǘǀǊƭŜǊ Tœ ¢ǳǘŀǊƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

F1: 5ǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ,927 

F2: DǸǾŜƴ ǾŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ,869 

F3: TȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ,819 

 

Tablo 7: /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ mƭœŜƐƛƴ !ƭǘ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ hǊǘŀƭŀƳŀΣ {ǘŀƴŘŀǊǘ {ŀǇƳŀ ǾŜ ǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

 KaŘƤƴ Erkek  

 X SS X SS ǘ ŘŜƐŜǊƛ 

F1 3,54 1,12 3,47 1,13 ,585 

F2 3,86 1,14 3,74 1,17 ,390 

F3 3,48 1,08 3,52 1,09 ,736 

 



mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ mƭœŜƐƛƴƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΥ DŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ DǸǾŜƴƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
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tƻȊƛǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƭœŜƐƛƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ǘ-
ǘŜǎǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ уϥŘŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ǀƭœŜƐƛƴ ŀƭǘ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 
sapma ve t-ǘŜǎǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

¢ŀōƭƻ уΩŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ƘƛœōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ лΣлрΩŘŜƴ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ  

4. Tartışma ve Sonuç 

CŜƭǎŜŦŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤƪ tƻȊƛǘƛŦ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒƤƴ Řŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ŜǊŘŜƳ 
ƪŀǾǊŀƳƤΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛǎƛƴŜ œŜƪŜƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ Ǝƛōƛ œƤƪǘƤƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊŘŜƳ ƪŀǾǊŀƳƤΣ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ŘǳȅƎǳΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ŀǊȊǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǒƤǊƤȅŀ ƪŀœƳŀƪǘŀƴ ǾŜ ƴƻƪǎŀƴ ƪŀƭƳŀƪǘŀƴ ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ 
ƛȅƛƭƛƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ mǊƎǸǘƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǎŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪΣ 
ŜǊŘŜƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳ 
eylemlerini, kültürel özellikleri veya süreçleri içermektedir. Cameron, Bright ve Caza 2004 
ȅƤƭƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ǀƭœǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ 
ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ōƻȅǳǘǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǀƭœǸƳ ŀǊŀŎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ 
ŘŀΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ .ǊƛƎƘǘ ǾŜ /ŀȊŀ όнллпύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 9ǊŘŜƳƭƛƭƛƪ mƭœŜƐƛ 
όhǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ±ƛǊǘǳƻǳǎƴŜǎǎ {ŎŀƭŜύΩ ƴƛƴ ¢ǸǊƪœŜ ǳȅŀǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪ 
ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

.ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ 
œŜǾƛǊƳƛǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ TƴƎƛƭƛȊŎŜȅŜ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ œŜǾƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ TŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ǾŜ 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ р ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƎǊǳōǳƴŀ ōǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
mǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ƻǊƧƛƴŀƭƛ р ōƻȅǳǘǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƭœŜƪǘŜƪƛ о ƳŀŘŘŜ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪΣ о 
ƳŀŘŘŜ ƎǸǾŜƴΣ о ƳŀŘŘŜ ƳŜǊƘŀƳŜǘΣ о ƳŀŘŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ о ƳŀŘŘŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

hǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ мр ǎƻǊǳƭǳƪ ǀƭœŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нфл 
ƪƛǒƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ҈урΩƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴ 
ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ол ŎƛǾŀǊƤ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ǘƻǇƭŀƳ 
œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ у-ф ȅƤƭΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
4-р ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ҈улΩƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
görülmektedir.  

mƭœŜƐƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŎŜ ŀœƤƳƭŀȅƤŎƤ όƪŜǒŦŜŘƛŎƛύ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ 
ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜƴ 
ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ о ŦŀƪǘǀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΤ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜ 
ƴŜȊŀƪŜǘΣ ƛȅƛƳǎŜǊƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴŘŜ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ р ōƻȅǳǘ 
ȅŜǊƛƴŜΣ о ōƻȅǳǘƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎŜōŜōƛΣ ōŀȊƤ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴ ƛœ ƛœŜ 
ƎŜœƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴȊŜǊ ȅŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ мΦ .ƻȅǳǘ ƻƭŀƴ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ 

Tablo 8: Pozisyonŀ DǀǊŜ mƭœŜƐƛƴ !ƭǘ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ hǊǘŀƭŀƳŀΣ {ǘŀƴŘŀǊǘ {ŀǇƳŀ ǾŜ ǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

 4ŀƭƤǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ  

 X SS X SS ǘ ŘŜƐŜǊƛ 

F1 3,48 1,12 3,60 1,15 ,511 

F2 3,78 1,16 3,83 1,17 ,806 

F3 3,52 1,07 3,45 1,16 ,729 
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ōŀƐƤǒƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ōƻȅǳǘǳΣ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōƻȅǳǘƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ 
ǳȅŀǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǀƭœŜƪǘŜ ƛǎŜΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊŎŀ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ŀŦŦŜǘƳŜΣ ōŀƐƤǒƭŀƳŀ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘŜ ōǳ о ōƻȅǳǘ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅƻƭ ŘƛȅŀƎǊŀƳƤ 
Řŀ ōǳ ōƻȅǳǘƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œƛȊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƭŀƴ ƳƻŘŜƭƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳȅǳƳǳƴŘŀƴ 
ōŀƘǎŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƳƻŘŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ 
ǳȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƛ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳȅǳƳ ƛȅƛƭƛƐƛ ƛƴŘŜƪǎƛΣ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǳȅǳƳ ƛȅƛƭƛƐƛ ƛƴŘŜƪǎƛΣ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǳȅǳƳ ƛƴŘŜƪǎƛΣ Ƙŀǘŀ ǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŜƪǀƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ wa{9! ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ о ŦŀƪǘǀǊƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳƻŘŜƭ ŀœƤƳƭŀȅƤŎƤ όƪŜǒŦŜŘƛŎƛύ ŦŀƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǀƭœŜƐƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 
koyar niteliktedir.  

mƭœŜƐƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ Σфпп ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛœ 
ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ фнтΤ ΣусфΤ ǾŜ ΣумфΩ ǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛœ ǘǳǘŀǊƭƤƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ Σсл ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǸǎǘǸƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ǀƭœŜƐƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ǎƻƴ 
ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ȅŀōŀƴŎƤ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ŀǊǘƤƪ 
ŜǊŘŜƳ ƪŀǾǊŀƳƤƴŘŀƴ ǀǘŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ Ƙŀǘǘŀ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƤƴ 
ŘƛƐŜǊ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ œƤƪǘƤƭŀǊƭŀ Řŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀǊƎǸǘǎŜƭ œƤƪǘƤƭŀǊ όŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊύ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛ ǀƭœŜōƛƭŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
.ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŘŀΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜΣ 
ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ŀǊŀΣ ǒŀǊǘƭƤ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ōŀƐƤƳƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǊƻƭǸ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ŘŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ 
üzere, hem bireysel hem de örgütsel düzeyde erdemli olmak, her zaman olumlu sonuçlar 
ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊŘŜƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ ŜǊŘŜƳƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŜǊŘŜƳƭƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊΣ ōǳ 
ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀǒŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴΣ ŘŀƘŀ ƪŀǊƭƤΣ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ŘŀƘŀ ƛǘƛōŀǊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 
tƻȊƛǘƛŦ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƪŀŘŀǊΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƐƛƴ ŘŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜΣ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜǊŘŜƳƭƛƭƛƪ 
ǀƭœŜƐƛƴƛ ǘŜǎǘ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƪƤȅŀǎƭŀȅŀŎŀƪ ōŀǒƪŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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